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1. Wyksztalcenie i dotychczasowe zatrudnienie

Wyksztalcenie:

e 2010 - uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych w Kolegium Ekonomiczno-
Spotecznym Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Tytul rozprawy doktorskiej:
,Zakres redystrybucji dochodowej w ubezpieczeniowym systemie emerytalnym”;
promotor: prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz, recenzenci: prof. dr hab. Andrzej Stawinski, prof.
dr hab. Maciej Zukowski.

Praca zajeta | miejsce w kategorii prac doktorskich w X edycji konkursu na najlepsze
prace z dziedziny ubezpieczen gospodarczych i spolecznych organizowanego przez
Rzecznika Ubezpieczonych, Fundacje Edukacji Ubezpieczeniowej oraz Gazete
Ubezpieczeniowa (2011).

Na bazie rozprawy doktorskiej w 2012 roku w Oficynie Wydawniczej SGH wydana zostata
monografia Zakres redystrybucji dochodowej w ubezpieczeniowym systemie emerytalnym
sfinansowana ze srodkow Rektora SGH. Aktualna liczba cytowan tej publikacji wynosi 17
(wedlug Google Scholar, stan na 24.03.2019 r).

e 2003 — ukonczenie Podyplomowego Studium Pedagogicznego, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie.

e 2002 — ukonczenie studiow magisterskich z wyrdznieniem (ocena celujaca). Kierunek:
Finanse i Bankowo$¢, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie. Ukonczenie $ciezki studidow
,,Ubezpieczenia”. Tytul pracy magisterskiej: ,,Koncepcje wyptaty swiadczen emerytalnych
w filarze drugim systemu zabezpieczenia emerytalnego w Polsce”, promotor: prof. dr hab.
Tadeusz Szumlicz, recenzent: prof. dr hab. Adam Kurzynowski.

Praca zdobyla II nagrode w konkursie na najlepsza prace magisterska z dziedziny
ubezpieczen organizowanym przez Rzecznika Ubezpieczonych, Fundacj¢ Edukacji
Ubezpieczeniowej i ,,Gazet¢ Ubezpieczeniowg”.

W latach 2010-2017 uczestniczytam takze w Szeregu wewnetrznych i zewngtrznych szkolen
podnoszacych moje kwalifikacje w obszarze przygotowywania wnioskow o finansowanie
projektow badawczych, kierowania zespotem naukowym, efektywnosci przekazu wynikoéw



badan naukowych do roéznych grup odbiorcoOw oraz przygotowania artykutow w jezyku
angielskim. Szczegotowe informacje znajduja si¢ w wykazie dorobku habilitacyjnego.

Zatrudnienie:

e 2013 - obecnie — adiunkt, Zaktad Demografii, Instytut Statystyki i Demografii,
Kolegium Analiz Ekonomicznych, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,

e 2010-2013 — adiunkt, Katedra Ubezpieczenia Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie,

e 2002-2010 — asystent, Katedra Ubezpieczenia Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.

Krotka charakterystyka przebiegu edukacii i kariery zawodowej

W latach 1997- 2002 studiowatam na kierunku ,,Finanse i Bankowo$¢” w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Juz w trakcie studiow magisterskich rozpocze¢ltam wspotprace z
Katedra Ubezpieczenia Spotecznego SGH, realizujagc indywidualng $ciezk¢ nauczania pod
kierunkiem prof. dr hab. Tadeusza Szumlicza. Koncentrowatam si¢ na zdobyciu mozliwie
szerokiej wiedzy z zakresu ubezpieczen i funduszy emerytalnych, w szczegdlnosci w obszarze
funkcjonowania systemu zabezpieczenia emerytalnego w Polsce. Jako aktywny cztonek, a
pézniej prezes Studenckiego Kota Naukowego Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych,
uczestniczytam w wielu studenckich projektach (spotkania z ekspertami, warsztaty, seminaria
wyjazdowe) wspotorganizowanych przez Katedre. Aktywno$ci te doprowadzity do
zaproponowania mi podczas studiow stanowiska asystenta-stazysty w Katedrze Ubezpieczenia
Spotecznego. Uczestniczylam wowczas w przygotowywaniu oraz prowadzeniu wyktadow i
egzamindw. Aktywnie uczestniczylam w spotkaniach zwanych Szkolq Ubezpieczenia
Spotecznego, podczas ktorych poglebialam swoja wiedzg z zakresu ubezpieczen i polityki
spotecznej. Bralam rowniez udziat w badaniach naukowych Katedry jako wspotautor
przygotowywanego wowczas skryptu Wyktady z wiedzy ubezpieczeniowej. Na czwartym roku
studiéw znalaztam si¢ w gronie dziesieciu najlepszych studentow i zostatam wyrdzniona
dyplomem ,,Top Ten” za wybitne osiaggni¢cia naukowe.

W lutym 2002 r. obronitam pracg magisterska pt. ,,Koncepcje wyplaty §wiadczen emerytalnych
w filarze drugim systemu zabezpieczenia emerytalnego w Polsce”, przygotowang pod opieka
prof. dra hab. Tadeusza Szumlicza i ukonczytam studia na kierunku ,,Finanse i Bankowos¢” z
wynikiem celujagcym (dyplom z wyrdznieniem, $rednia ocen ze studiow 5,0). Ukonczytam
takze $ciezke studiow ,,Ubezpieczenia”. Praca magisterska zajeta II miejsce w konkursie na
najlepsza prac¢ magisterska z dziedziny ubezpieczen organizowanym przez Rzecznika
Ubezpieczonych, Fundacje Edukacji Ubezpieczeniowej i Gazete Ubezpieczeniowq.

Od kwietnia 2002 r. pracowalam na stanowisku asystenta w Katedrze Ubezpieczenia
Spotecznego. Przygotowywatam i prowadzitam zajgcia dydaktyczne z zakresu ubezpieczen
i funduszy emerytalnych, uczestniczytam w badania statutowych, a takze prowadzitam badania
wlasne w obszarze funkcjonowania systemu ubezpieczen spotecznych. Podnositam takze
kompetencje dydaktyczne, realizujac w latach 2002-2003 dwusemestralne Podyplomowe
Studium Pedagogiczne w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto prowadzitam
sekretariat Sciezki studiow ,,Ubezpieczenia” oraz bylam cztonkiem Komisji ds. Oceny
Okresowej w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH (2007-2008). W latach 2007-2011
bylam sekretarzem Podyplomowego Studium Ubezpieczen prowadzonego w Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznym SGH (edycje XII-XV) oraz sekretarzem Podyplomowego Studium
Zarzadzania Finansami Osobistymi (20006).



Rownolegle od maja 2002 r. do maja 2008 r. wspotpracowatam z Rzecznikiem Ubezpieczonych
jako ekspert ds. zabezpieczenia spotecznego. Zajmowatam si¢ doradztwem w zakresie
reprezentowania 1 ochrony interesow cztonkéw otwartych funduszy emerytalnych (OFE) oraz
uczestnikdw pracowniczych programow emerytalnych (PPE), opiniowatam projekty aktow
prawnych z obszaru funkcjonowania funduszy emerytalnych i PPE oraz bratam udzial w
pracach komisji sejmowych. Analizowatam i opiniowatam takze dokumentacj¢ z zakresu
zabezpieczenia spotecznego na posiedzenia Komisji Nadzoru Ubezpieczen i1 Funduszy
Emerytalnych (KNUIFE). Z ramienia Rzecznika Ubezpieczonych bratam udziat w sympozjach,
spotkaniach i konferencjach. Zajmowalam si¢ tez tworzeniem portalu internetowego
i poradnictwem dla cztonkéw OFE. Opracowatam na zlecenie Rzecznika Ubezpieczonych
analizy ekonomiczno-prawne kilkudziesi¢gciu umoéw ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym, ktore z jednej strony umozliwialy poréwnanie oferty rynkowej, a z
drugiej — identyfikowaty nieprawidtowosci (klauzule abuzywne) lub rozwigzania niekorzystne
dla ubezpieczajacych i ubezpieczonych. W 2004 r. zostalam powotana na stanowisko arbitra
Sadu Polubownego przy Rzeczniku Ubezpieczonych.

W pierwszych latach pracy naukowej bratam aktywny udziat w edukacji ubezpieczeniowej
I emerytalnej, wspotpracujac z Rzecznikiem Ubezpieczonych oraz innymi instytucjami rynku
finansowego. W 2004 r. tworzytam scenariusze quizOw decyzyjnych na potrzeby Portalu
Edukacji Ekonomicznej NBP, a w 2005 roku wspotpracowatam z Komisjg Nadzoru
Ubezpieczen 1 Funduszy Emerytalnych (KNUIiFE) w zakresie weryfikacji merytorycznej
materialdow nt. produktow ubezpieczeniowych przygotowywanych przez studentow SGH do
internetowego ,,Serwisu ubezpieczonego”. W Kolejnym roku bralam czynny udziat w
Dziennikarskiej Akademii Ubezpieczeniowej organizowanej przez Grupg ING.

W latach 2008-2009 wspotpracowatam z Izbg Gospodarczg Funduszy Emerytalnych (IGTE)
jako koordynator projektu Raport o warunkach funkcjonowania funduszy emerytalnych w
Europie Srodkowo Wschodniej oraz koordynator miedzynarodowej konferencji Investments
and Payouts in Funded Pension Systems organizowanej przez IGTE oraz Federacion
Internacional de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP) w Warszawie w maju 2009
r. Wspotpracowatam wowczas takze z FIAP w zakresie analiz systemow emerytalnych
i statystyki z obszaru funduszy emerytalnych.

23 wrzesnia 2010 r. obronitam rozprawe doktorska pt. Zakres redystrybucji dochodowej w
ubezpieczeniowym systemie emerytalnym, a 30 wrzesnia 2010 r. uzyskatam stopien doktora
nauk ekonomicznych na mocy uchwaty Rady Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego w Szkole
Gloéwnej Handlowej w Warszawie. Praca doktorska zajeta | miejsce w kategorii prac
doktorskich w X edycji konkursu na najlepsze prace z dziedziny ubezpieczen gospodarczych i
spotecznych organizowanego przez Rzecznika Ubezpieczonych, Fundacj¢ Edukacji
Ubezpieczeniowej oraz Gazet¢ Ubezpieczeniowa (2011). Zostata takze wydana w formie
monografii przez Oficyne Wydawniczg SGH.

Od 1 grudnia 2010 r. do 31 pazdziernika 2013 r. bylam zatrudniona na stanowisku adiunkta w
Katedrze Ubezpieczenia Spotecznego w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH. Prowadzitam
zajecia z zakresu ubezpieczen, ubezpieczen spolecznych, funduszy emerytalnych i portfela
inwestycyjnego. Jednoczesnie realizowatam badania wlasne w obszarze funkcjonowania systemu
ubezpieczen spotecznych, polskiego bazowego systemu emerytalnego oraz dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego, swiadomosci i edukacji ubezpieczeniowej oraz ochrony konsumenta
na rynku ubezpieczeniowym. Od pazdziernika 2010 r. do maja 2011 r. bytam cztonkiem Komisji
Rekrutacyjnej dla studidéw drugiego stopnia, a nastepnie pelnitam funkcje wiceprzewodniczacej (Maj
2011 - pazdziernik 2011) i przewodniczacej (pazdziernik 2011 - marzec 2013) tej Komisji.



Jednoczes$nie od listopada 2010 r. do lutego 2012 r. wspotpracowatam z Izbg Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych w obszarze dziatalnosci informacyjno-edukacyjnej Izby dotyczacej
funkcjonowania systemu emerytalnego w Polsce (przygotowywanie materiatdw prasowych,
materialdw na portal internetowy oraz wspotpraca przy kampanii informacyjnej dot. systemu
emerytalnego w Polsce).

0Od 2012 r. kontynuowatam wspoétprace z Biurem Rzecznika Ubezpieczonych jako zewnetrzny
ekspert ds. zabezpieczenia spolecznego i ubezpieczen na zycie. Na zlecenie Rzecznika
Ubezpieczonych przygotowatam m.in. kilka istotnych pogladow w sprawach sagdowych dot.
indywidualnych 1 grupowych ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym (UFK), w tym ubezpieczen 0 charakterze produktéw strukturyzowanych, oraz
dodatkowych grupowych ubezpieczen na wypadek trwatego uszczerbku na zdrowiu
spowodowanego zawatem serca lub krwotokiem $rodmézgowym. Opracowanie tych
dokumentéw pozwolito mi wykorzysta¢ pozyskang wczesniej wiedze 1 doswiadczenie W
nowym, dopetniajacym si¢ z innymi, obszarze aktywnosci zawodowe;j.

Od listopada 2013 r. jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Demografii w
Instytucie Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie. Prowadze zajecia z ubezpieczen, ubezpieczen spotecznych oraz
ubezpieczenia gospodarstwa domowego oraz realizuj¢ projekty badawcze z obszaru bazowego
i dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego finansowane ze $rodkéw Ministerstwa Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego (badania statutowe) oraz Narodowego Centrum Nauki.

Od czerwca 2016 r. wspotpracuje takze z Rzecznikiem Finansowym i Fundacja Edukacji
Ubezpieczeniowej jako redaktor naczelny czasopisma naukowego ,,Rozprawy
Ubezpieczeniowe. Konsument na rynku ushug finansowych” (Journal of Insurance Financial
Markets and Consumer Protection, lista B MNiSW) (od wrzesnia 2012 r. do maja 2016 r.
pelitam funkcje zastgpcy redaktora naczelnego oraz redaktora tematycznego czasopisma
,Rozprawy Ubezpieczeniowe™). Poszerzytam profil tematyczny czasopisma, dokonatam
istotnych zmian w zakresie wymogow, ktorym powinny odpowiada¢ publikowane artykuty,
procesu recenzyjnego oraz redakcyjnego, a takze szaty graficznej kwartalnika. Efektem zmian
jest rowniez nowa, mig¢dzynarodowa Rada Naukowa czasopisma, do ktorej naleza
przedstawiciele renomowanych osrodkow naukowych, a takze pozyskanie finansowania na
wydanie czterech anglojezycznych numeréw kwartalnika (program DUN, 2017-2018).

2. Syntetyczny opis zainteresowan naukowych i prac badawczych prowadzonych
przed i po uzyskaniu stopnia doktora

Do gtéwnych obszaréw moich zainteresowan naukowych nalezy funkcjonowanie systemow
zabezpieczenia spotecznego, w szczegolnosci systemow emerytalnych oraz rynkow produktow
finansowych dedykowanych osobom indywidualnym, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
sytuacji i ochrony interes6w stabszej strony, tj. indywidualnych odbiorcéw tych ustug.

Okres 2002—2010 (przed uzyskaniem stopnia doktora)

W poczatkowym okresie pracy naukowej moje zainteresowania koncentrowaly sie na
zagadnieniach $wiadomo$ci 1 przezornosci ubezpieczeniowej, instytucjonalizacji rynku
ubezpieczeniowego, funkcjonowaniu ubezpieczen na zycie oraz reformach systemow
emerytalnych i funkcjonowaniu kapitatowych systemow emerytalnych. W latach 2002-2007
jako asystent w Katedrze Ubezpieczenia Spotecznego w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
SGH bratam udziat jako wykonawca w cyklu badan statutowych katedry pt. ,,Badanie
swiadomos$ci 1 przezornosci ubezpieczeniowe] Polakow”, ktorymi kierowat prof. dr hab.
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Tadeusz Szumlicz. Prowadzitam tez wiasne analizy naukowe, wykorzystujagc w nich m.in.
wiedze 1 do$wiadczenia dot. funkcjonowania rynku ubezpieczen i funduszy emerytalnych
zdobyte dziecki wspotpracy z Rzecznikiem Ubezpieczonych.

Efektem prowadzonych badan bylo 30 publikacji (pelna lista w zalgczonej analizie
bibliometrycznej). Ponizej podaj¢ tylko kilka najwazniejszych:

1. Ustawa o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych. Komentarz do projektu nowelizacji
ustawy, ,,Fundusze Emerytalne” nr 10, 2002.

2. Rozwdj ubezpieczen Zyciowych w Swietle reformowania systemu emerytalnego, W:. Procesy
integracyjne w Europie a ubezpieczenia w Polsce, red. K. Ortynski, Instytut Ubezpieczen
i Prewencji Politechniki Radomskiej, Radom 2003.

3. System emerytalny w Grecji, w: Systemy emerytalne w krajach Unii Europejskiej (red. T. Szumlicz,
M. Zukowski), Twigger, Warszawa 2004, s. 133-148.

4. Praktyczny poradnik ubezpieczeniowy, Oficyna Wydawnicza Branta, Warszawa 2005
(wspoétautorzy: A. Daszewski, A. Dgbrowska, M. Kawinski i T. Wroblewski).

5. Instytucja reprezentacji interesow stabszej strony w ubezpieczeniach spotecznych, wspoétautor:
S. Rogowski, w: Spoleczne aspekty ubezpieczenia, red. T. Szumlicz, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2005, s. 85-99.

6. Problemy rynku ubezpieczen w swietle skarg konsumentow skierowanych do Rzecznika
Ubezpieczonych w latach 1995-2005, ,,Forum dyskusyjne ubezpieczen i funduszy emerytalnych”
Nr 6/2006 (wspotautor: M. Kudlak).

7. Rola i miejsce urzedu Rzecznika Ubezpieczonych w systemie ochrony uczestnikow systemu
emerytalnego, "e-Finanse", numer 3/2007, www.e-finanse.com

8.  Ochrona konsumenta na rynku ubezpieczen i funduszy emerytalnych, w. Ubezpieczenia osobowe,
red. Ewa Wierzbicka, Oficyna Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2008, s. 183-206.

9.  Funkcjonowanie kapitatowej czesci obowigzkowego systemu emerytalnego w swietle doswiadczen
Rzecznika Ubezpieczonych, w: Przyszios¢ rynku otwartych funduszy emerytalnych — wnioski
wynikajgce z doswiadczen i oczekiwane kierunki rozwoju. Analizy, diagnozy, inicjatywy, red.
J. Hozer, PTE Polsat S.A., Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie,
Warszawa-Szczecin 2008, s. 115-123.

Moje zainteresowania badawcze ewoluowaty nastepnie w kierunku funkcjonowania rynku
produktow ubezpieczeniowych stanowigcych uzupehienie bazowego systemu emerytalnego
(ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym) oraz mozliwosci
zastosowania metody ubezpieczenia w zabezpieczeniu emerytalnym, a w okresie 2006-2010
skoncentrowaly si¢ na redystrybucji dochodowej w systemach zabezpieczenia emerytalnego.
W 2007 r. otworzytam przewdd doktorski w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie. W okresie maj 2008 - pazdziernik 2009 otrzymywatam
takze stypendium doktorskie Rektora Szkoty Glownej Handlowe;.

Od 2007 r. prowadzitam badania naukowe, kierujac nastgpujacymi projektami finansowanymi
ze $rodkow MNISW na badania wiasne Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH:
,Znaczenie i zakres redystrybucji dochodowej w systemie emerytalnym” (2007, nr badania
02/E/0024/07), ,Redystrybucja dochodow w polskim systemie emerytalnym” (2008, nr
badania 02/E/0027/08), ,,Wptyw redystrybucji na wysoko$¢ §wiadczen z polskiego bazowego
systemu emerytalnego o zdefiniowanej sktadce™ (2009, nr badania 02/E/0014/09).

Efektem tych badan byta rozprawa doktorska oraz nastgpujace publikacje naukowe:

1. Problem redystrybucji dochodowej w systemie zabezpieczenia emerytalnego, w: Polityka spoteczna
w Zyciu spoleczno-gospodarczym kraju, red. A. Raczaszek i W. Koczur, Akademia Ekonomiczna w
Katowicach, Katowice 2007, s. 419-427.


http://www.e-finanse.com/

2. Przyczyny i rodzaje redystrybucji w systemach emerytalnych, ,.Studia i Prace Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego”, nr 15, 2008.

3. Redystrybucyjnosé bazowego systemu emerytalnego W Polsce, ,,Rozprawy Ubezpieczeniowe”, nr 7,
2009.

4. Redystrybucja dochodow w polskim systemie emerytalnym, ,,Studia i Prace Kolegium Ekonomiczno-
Spotecznego”, nr 18, 2009.

5. Wphyw redystrybucji na wysokos¢ swiadczern z polskiego bazowego systemu emerytalnego
0 zdefiniowanej sktadce, ,,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Studia i Prace”, nr 1,
2010.

Wyniki przeprowadzonych badan prezentowane byty na krajowych i migdzynarodowych
konferencjach naukowych.

Bratam takze udziat, jako cztonek Komitetu Organizacyjnego, w organizacji nast¢pujacych
konferencji naukowych:

- ,,Spoteczne aspekty ubezpieczenia”, konferencja z okazji X-lecia Katedry Ubezpieczenia
Spotecznego, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Bobrowiec 2005.

- ,.Spoteczne aspekty rozwoju rynku ubezpieczeniowego”, konferencja z okazji XV-lecia
Katedry Ubezpieczenia Spotecznego, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Zegrze 2010.

We wrzesniu 2010 r. obronitam pracg doktorskg zatytulowang ,,Zakres redystrybucji
dochodowej w ubezpieczeniowym systemie emerytalnym”. Moja praca doktorska przyczynita
si¢ do rozwoju wiedzy na temat redystrybucji dochodowej w systemach zabezpieczenia
emerytalnego. Za gléwne osiggnigcia pracy recenzenci uznali stworzenie instrumentarium do
badania redystrybucji dochodowej w systemie emerytalnym, dzigki opracowaniu metodologii
oceny skali tego zjawiska oraz stworzenie merytorycznych podstaw do dyskusji o zakresie
i narzedziach stosowanej redystrybucji dochodowej w systemie emerytalnym. Wysoko
oceniona zostala moja umiejetno$¢ taczenia 1 syntezy oraz znajomos¢ szczegdlowych
rozwigzan funkcjonujacych w systemach emerytalnych w réznych krajach. W czgsci
empirycznej praca zawierala poréwnawcza analize zakresu 1 poziomu redystrybucji
dochodowej w ,starym” i nowym systemie emerytalnym w Polsce. Jest to pierwsze
i dotychczas jedyne, wedlug mojej wiedzy, takie opracowanie dotyczace redystrybucyjnosci
polskiego bazowego systemu emerytalnego. Praca doktorska zdobyta I nagrod¢ w konkursie
organizowanym przez Rzecznika Ubezpieczonych, Fundacj¢ Edukacji Ubezpieczeniowej
i Gazete Ubezpieczeniowa. W 2012 roku na jej podstawie wydana zostala przez Oficyne
Wydawnicza SGH monografia ,,Zakres redystrybucji dochodowej w ubezpieczeniowym
systemie emerytalnym”.

Okres 2010-2019 (po uzyskaniu stopnia doktora)

Po obronie rozprawy doktorskiej od grudnia 2010 r. do pazdziernika 2013 r. pracowatam jako
adiunkt w Katedrze Ubezpieczenia Spotecznego Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie,
prowadzac badania z zakresu ewolucji systeméw emerytalnych i zabezpieczenia spotecznego
oraz gwarancji wystepujacych w systemach emerytalnych, kontynuujac analizy poswigcone
redystrybucji dochodowej w systemach emerytalnych oraz badajac funkcjonowanie
panstwowych funduszy majatkowych o celu emerytalnym. W tym okresie uczestniczytam w
kilkunastu projektach badawczych, gtownie jako kierownik i gltdowny wykonawca.

Pierwszy z nurtdéw badawczych, tj. ewolucja zabezpieczenia emerytalnego realizowany byt w
ramach badan:



e ,Druga fala reform emerytalnych w $wietle zmodyfikowanej wielofilarowej koncepcji
Banku Swiatowego” (2010), kierownik projektu, zrédto finansowania: rodki MNiSW na
badania wlasne naukowcow (nr badania 02/E/0013/10),

o ,Konstrukcja systemoOw emerytalnych a powszechnos$¢ uczestnictwa w dodatkowym
zabezpieczeniu emerytalnym” (2012), kierownik projektu, zrodto finansowania: Srodki
MNiSW na badania mtodych naukowcéw (nr badania 02/BMN/0007/12),

e ,Kryzys emerytalny: przyczyny i mozliwosci przeciwdziatania” (2012), wykonawca
projektu, zroédto finansowania: grant Rektora SGH w ramach $rodkéw MNiSW na
finansowanie badan naukowych (nr grantu: 89/E/02/12),

e , Ewolucja pracowniczego zabezpieczenia emerytalnego w $wietle przemian
demograficznych oraz zalamania na rynkach finansowych — tendencje zmian i1 gléwne
wyzwania” (2013), kierownik projektu, zrodto finansowania: srodki MNiSW na badania
mtodych naukowcow (nr badania 02/BMN/0001/13),

e ,Badanie $wiadomos$ci i przezorno$ci ubezpieczeniowej Polakow” (2013), kierownik
projektu: prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz, Zrédto finansowania srodki MNiSW na badania
statutowe (KES/S/04/13), jako wykonawca projektu realizowatam czesé: Doubezpieczenie
spoteczne w racjonalizowaniu systemu zabezpieczenia spotecznego.

Wyniki tych badan przedstawione zostaly w publikacjach [1.1] [2.1] [2.2] [2.3] [4.2.] [4.3]
[4.4]. Prowadzitam réwniez badania w szerszym obszarze przeobrazen systemow
zabezpieczenia spolecznego, uczestniczac jako wykonawca W projekcie ,, Spotecznie
Odpowiedzialna Uczelnia” (2009-2011, grupa robocza ,,Polityka Spoteczna™), realizowanym
przez Wyzsza Szkote Pedagogiczng TWP w Warszawie i finansowanym ze $rodkoéw Unii
Europejskiej (Program: POKL, Priorytet IV. Szkolnictwo Wyzsze i Nauka, Dziatanie 4.2.
Rozwoj kwalifikacji kadr systemu B+R 1 wzrost §wiadomos$ci roli nauki w rozwoju
gospodarczym). Celem projektu byto wypracowanie nowatorskiego podejscia do ustug
spotecznych, a efektem mojego w nim udziatu byty publikacje [4.1] i [4.8].

Kontynuacja badan nad redystrybucja dochodéw i zakresem gwarancji oferowanych w
systemach emerytalnych zaowocowata wydaniem publikacji [1.1] [5.1] i [5.2].

Kolejny z wymienionych nurtéw realizowany byl w ramach badania ,,Panstwowe fundusze
majatkowe w finansowaniu systemu zabezpieczenia emerytalnego”, finansowanego ze
srodkéw MNISW na badania mtodych naukowcow (nr badania 02/BMN/0006/11), w ktorym
pehitam role kierownika projektu. Efektem tego projektu byty cztery publikacje: [6.1] [6.2]
[6.3]i[6.4].

Od listopada 2013 r. jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Demografii w
Instytucje Statystyki 1 Demografii w Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty Gloéwnej
Handlowej w Warszawie. W ostatnich pigciu latach moje zainteresowania badawcze
koncentrujg si¢ na badaniu dopasowania systemow emerytalnych do potrzeb indywidualnego
odbiorcy, skutecznosci i efektywnosci dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, ochrony
interesOw stabszej strony rynku emerytalnego oraz problematyce edukacji finansowej i polityKki
informacyjnej na rynku emerytalnym. Realizowatam je w ramach nast¢pujacych projektow
badawczych, finansowanych ze srodkow MNiSW na badania statutowe:

o ,Swiadczenia emerytalne a zaspokojenie zmieniajacych si¢ potrzeb w okresie
dezaktywizacji zawodowej — analiza adekwatnosci stosowanych rozwigzan” (2014-2015),
kierownik projektu (KAE/S14/12/15),

o ,Podzial ryzyka i zakres gwarancji w dodatkowych planach emerytalnych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej ” (2015-2016), kierownik projektu (KAE/S15/27/15),
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e Potrzeby, mozliwosci 1 problemy ewaluacji dodatkowych planow emerytalnych z punktu
widzenia indywidualnego odbiorcy ” (2016-2017), kierownik projektu (KAE/S16/15/16),

e ,Swiadomo$é emerytalna i asymetria informacyjna na rynku dodatkowych produktow
emerytalnych w Polsce” (2017-2018), kierownik projektu (KAE/S17/01/17),

o ,Efekty zachet podatkowych w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym” (2018-2019),
kierownik projektu (KAE/S18/32/18).

Wyniki wymienionych badan zostaty uj¢te w publikacjach [2.5] [2.7] [2.8] [4.9] [4.10] [8.2].

W ostatnich latach kontynuowatam takze badania nad redystrybucja dochodowa w systemach
emerytalnych, opracowujgc mi¢dzynarodowe analizy poréwnawcze W ramach projektu
,2Adekwatno$¢ dochodowa, redystrybucja oraz efektywnos¢ w systemach emerytalnych.
Analiza poréwnawcza z wykorzystaniem metod iloSciowych” (2014-2016), w ktorym petnitam
rolg gléwnego wykonawcy (kierownik projektu: dr hab. Filip Chybalski, zrodto
finansowania: NCN, konkurs OPUS 5, grant nr DEC-2013/09/B/HS4/01516). WyniKki
przeprowadzonych badan przedstawitam w publikacjach [5.3] [5.4] [5.5] [5.6].

Realizujgc zainteresowania naukowe w obszarze efektywnosci dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego, od 2014 r. roku uczestnicz¢ w kolejnych edycjach projektu ,,Study on Private
Pensions” oraz projektu ,,Real Returns of Pension Savings” prowadzonych przez Better
Finance (wczesniej EuroFinUse, European Federation of Investors and Financial Services
Users) finansowanych czesciowo ze $srodkéw Komisji Europejskiej. Celem projektu jest analiza
efektywnosci dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego w krajach europejskich, z
uwzglednieniem zar6wno nominalnych i realnych stop zwrotu, jak roéwniez wptywu optat
i opodatkowania na wyniki inwestycyjne planéw emerytalnych. M¢j udziat polega na
przygotowywaniu czeSci raportu dotyczace] efektywnoSci polskiego dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego. Wyniki moich badan w tym zakresie w latach 2014-2018 zostaty
opublikowane w pozycjach [7.3] [7.4] [7.5] [7.6] [7.7].

Potwierdzeniem mojej wiedzy 1 kompetencji w zakresie prowadzenia badan nad
funkcjonowaniem dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego bylo powierzenie mi w 2014 r.
kierowania zespotem przygotowujacym raport prezentowany i dyskutowany na debacie
organizowanej przez Prezydenta RP, pt. Dodatkowy system emerytalny w Polsce — diagnoza
i rekomendacje zmian. Wyniki prac catego zespotu wydane zostaty w 2014 r. w publikacji
[7.1].

Najnowszym obszarem mojej aktywnosci naukowej sa badania z zakresu funkcjonowania
dodatkowych produktoéw emerytalnych oraz utomnosci rynku emerytalnego z punktu widzenia
indywidualnego uczestnika. Zainteresowania w tym obszarze realizuje¢ od 2017 roku, Kierujac
projektem ,.Zrozumiato$¢, przejrzystos¢ 1 efektywno$¢ indywidualnych produktow
emerytalnych” (2017-2020) finansowym ze $srodkéw NCN (grant nr 2016/21/D/HS5/03905,
Konkurs Sonata 11). Wyniki projektu bgda publikowane w 2019 i 2020 roku. Pierwszy z
artykutow zostat juz przyjety do druku [8.2] a drugi zostat ztozony do publikacji 1 jest obecnie
na etapie procesu recenzyjnego [7.8].

Od 2019 r. bede uczestniczy¢ jako wykonawca w projekcie ,,Ryzyko emerytalne w $wietle
prognozowanych zmian zapotrzebowania na towary i ustugi konsumpcyjne senior6w w Polsce”
kierowanym przez dr Kamile Bielawska i finansowanym ze §rodkow Narodowego Centrum
Nauki (konkurs OPUS 12, grant nr 2016/23/B/HS5/03768).



3. Osiagniecie naukowe przekazane do oceny (wynikajace z art. 16. Ust 2 ustawy

z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz

o0 stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65 poz. 595 ze zm.)

Ponizej przedstawiam przekazywany do oceny cykl publikacji powigzanych tematycznie, ktory
tytutuje: ,,Czynniki instytucjonalne i ich wptyw na rozwoj prywatnych planéw emerytalnych z
punktu widzenia indywidualnych uczestnikow”. Sktada si¢ na niego seria dziewieciu artykutow
naukowych i dwoch rozdziatow w ksiazkach, przy czym pig¢ tekstow zostato przygotowanych
we wspotautorstwie. Trzy z tych pozycji opublikowane zostaly w jezyku angielskim, w tym
jedno w czasopismie z listy JCR.

Tabela 1. Publikacje skladajace si¢ na osiagniecie ,,Czynniki instytucjonalne i ich wplyw
na rozwéj prywatnych planow emerytalnych z punktu widzenia indywidualnych
uczestnikow”.

L.p.

Publikacja

Moj
udziat

Impact
factor wg
WoS

Punkty
MNiSW

=

ARTYKULY NAUKOWE OPUBLIKOWANE W CZASOPISMACH Z LISTY JCR

(lista A)

11

Kawinski M., Stanko D., Rutecka J. (2012), Protection
mechanisms in the old-age pension systems of the CEE
countries, ,,Journal of Pension Economics and Finance”,
Volume 11, Issue 04, , pp 581-605,

DOI: http://dx.doi.org/10.1017/S147474721200008X

20%

0,418

15

2. ARTYKULY NAUKOWE OPUBLIKOWANE W INNYCH CZASOPISMACH

21

Rutecka J. (2014), Doubezpieczenie emerytalne w
racjonalizowaniu systemu zabezpieczenia spotecznego,
"Rozprawy Ubezpieczeniowe", nr 16 (1/2014), s. 43-53.

100%

3

2.2

Gora M., Rutecka J. (2013), Elastyczny system emerytalny

a obecne i przyszie potrzeby jego uczestnikow,
"Ekonomista", nr 6, s. 735-753.

50%

10

2.3

Rutecka J. (2014), Dodatkowe zabezpieczenie emerytalne -
charakterystyka i czynniki rozwoju, "Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu", nr 342,

S. 256-266.

100%

24

Rutecka-Gora J. (2017), Ewolucja pracowniczych
programow emerytalnych a przemiany demograficzne,
"Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach", nr 309, s. 143-153.

100%

10

2.5

Rutecka-Goéra J. (2016), Evolution of supplementary old-age
pension systems in selected CEE countries, "Zarzgdzanie
i Finanse", nr 4, s. 149-162.

100%

10

2.6

Rutecka J. (2015), Realokacja czy nowe oszczednosci? —

O efektach zachet podatkowych w dodatkowym oszczedzaniu
na staros¢ w Polsce, "Rozprawy Ubezpieczeniowe", nr 18
(1/2015), s. 66-79.

100%

2.7

Rutecka-Gora J., Vostatek J., Turner J.A. (2018), Extending
pension coverage: Tax versus non-tax incentives, "ACTA
VSFS Ekonomicke studie a analyzy", 2/2018, vol. 12, pp.
107-124, https://www.vsfs.cz/periodika/acta-2018-2.pdf

33%
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2.8 | Cichowicz E., Rutecka-Gora J. (2017), Swiadomos¢ 50% 11
Polakow dotyczgca dodatkowego oszczedzania na starosc -
proba oceny oraz identyfikacji niezbednych dziatan,
,Problemy Polityki Spotecznej. Studia i Dyskusje” nr 38 (3),
s. 89-103.

3. ROZDZIALY W RECENZOWANYCH KSIAZKACH
3.1 | Pienkowska-Kamieniecka S., Rutecka J. (2014), 50% 4
Problematyka decyzji i kompetencji finansowych 0sob
starszych w ujeciu ekonomicznym, W: Systemy
zabezpieczenia spotecznego wobec wyzwan
demograficznych i rynkowych, red. M. Szczepanski,

T. Brzeczek, M. Gajowiak, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, Poznan, s. 141-151.

3.2 | Rutecka J. (2013), Ewolucja pracowniczych programéw | 100% 4
emerytalnych w reakcji na kryzys finansowy - tendencje
zmian, W: Wspolczesne zabezpieczenie emerytalne. Wybrane
aspekty ekonomiczne, finansowe i demograficzne, red.
F. Chybalski, E. Marcinkiewicz, Politechnika +.6dzka, ¥.6dz,
s. 114-125.

Wymienione publikacje dotycza moich prac badawczych, ktorych celem byto zbadanie szeroko
pojmowanych czynnikow instytucjonalnych i ich wptywu na funkcjonowanie prywatnych
planéw emerytalnych. Motywacja do podjecia tych badan byta che¢ zrozumienia, od czego
zalezy poziom 1 tempo rozwoju prywatnych planéw emerytalnych, jakie narzedzia
upowszechniania tych systemow sg stosowane oraz ktore z nich przynosza najlepsze efekty. W
trakcie prowadzonych badan identyfikowalam takze przeszkody utrudniajace lub wrgez
uniemozliwiajagce prawidlowe funkcjonowanie dodatkowych rynkow emerytalnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem sytuacji stabszej strony tj. indywidualnego konsumenta na tych
rynkach. Ponizej uzasadniam, dlaczego zaj¢tam si¢ tymi zagadnieniami, charakteryzujac krotki
stan badan nad zabezpieczeniem emerytalnym 1 wskazujac ich ograniczenia, ktore wptynety na
moje prace badawcze.

Zabezpieczenie emerytalne jest przedmiotem goracej debaty publicznej i intensywnych badan
naukowych od co najmniej trzech dekad. Jest to konsekwencja koniecznosci reformowania
systemow emerytalnych wymuszanego gtdéwnie przez zmiany ludnos$ciowe oraz koniecznosci
zapewnienia dlugookresowej stabilno$ci finansowej tych systemow. W wigkszosci krajow
poszukuje si¢ sposobow na zmniejszenie nierownowagi finansowej w bazowym systemie
emerytalnym poprzez: zwigkszanie sktadki, podwyzszanie wiecku emerytalnego, zaostrzanie
warunkow uprawniajagcych do $wiadczenia minimalnego, obnizanie relatywnej wysokosci
emerytur oraz uzaleznianie ich wysoko$ci od czynnikow demograficznych (np. od wieku
przejScia na emeryture czy wskaznikow obcigzenia systemu emerytalnego ludzmi starszymi).
Reformy emerytalne majg na celu zapewnienie adekwatnych $wiadczen z systemu
emerytalnego uymowanego szerzej niz dotychczas — z uwzglednieniem zaréwno publicznej
I obowiagzkowej jego czeSci, jak 1 rozwigzan dodatkowych, dzigki ktorym mozliwe jest
uzupetnienie dochodow emerytalnych do oczekiwanej wysokosci. Jednoczesnie zaciera si¢
granica pomi¢dzy obowigzkowymi, bazowymi systemami emerytalnymi zarzadzanymi przez
panstwo a dobrowolnymi, dodatkowymi elementami zarzagdzanymi prywatnie. Obowigzkowe
lub quasi-obowigzkowe staja si¢ takze pracownicze programy emerytalne (Holandia,
Szwajcaria, Wielka Brytania) oraz indywidualne plany emerytalne (Nowa Zelandia), czgsto w
konsekwencji wprowadzania automatycznego zapisu do dodatkowych planéw emerytalnych
(auto-enrolment). Stosowanie przymusu w systemie uznawanym za dodatkowy wynika z
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nieadekwatnych dochodow emerytalnych oferowanych przez bazowy system zarzadzany przez
panstwo i konieczno$ci ich powszechnego uzupetnienia przez elementy finansowane z innych
zrodel. Pojawia si¢ w takiej sytuacji pytanie, czy rozwigzania te powinny by¢ oficjalnie
traktowane jako systemy dodatkowe, uzupeiniajagce dochod bazowy czy jako elementy
dostarczajace dochdd w podstawowej wymaganej wysoko$ci. Zwlaszcza, ze bazowe, publiczne
systemy emerytalne wykorzystuja coraz czesciej finansowanie kapitatowe, zwykle w formie
wprowadzania obowigzkowych funduszy emerytalnych inwestujgcych czes¢ obowigzkowej
sktadki emerytalnej (m.in. Szwecja, Wtochy czy Estonia). Ponadto, czes¢ elementow systemow
bazowych nabiera w wybranych krajach cech dobrowolnych (dobrowolna opcja wyjscia z
obowigzkowa sktadka poza system zarzadzany przez panstwo tzw. opt-out, tj. przekazanie jej
do dobrowolnych funduszy emerytalnych), prowadzac do ograniczenia roli panstwa w zakresie
bezposredniego zarzadzania bazowym systemem, nie powodujac jednak wylaczenia tych
elementow z systemu publicznego i nadania im cech programow uzupetniajgcych. Nie mozna
juz zatem obecnie moéwi¢ o wyrazniej granicy mi¢dzy zabezpieczeniem bazowym
i dodatkowym, a konkretny jej przebieg nalezy analizowa¢ z punktu widzenia celow
zaspokajania potrzeb indywidualnych uczestnikdéw systemdéw emerytalnych.

W zwigzku z zacieraniem si¢ granicy pomigdzy bazowym i dodatkowym zabezpieczeniem
emerytalnym w miedzynarodowych analizach poréwnawczych elementy systemow
publicznych sg czasem analizowane tacznie z programami dodatkowymi. Przyktadem sg
publikacje dot. prywatnych planow emerytalnych wydawane przez OECD (2009, 2011, 2013,
2015, 2017), z ktérych wyciagna¢ mozna btgdne wnioski co do poziomu powszechnosci
prywatnych planow emerytalnych oraz stopnia zaspokojenia potrzeb ich uczestnikow. W
ramach prywatnych (zarzadzanych prywatnie) planow emerytalnych omawiane sg bowiem
zarbwno obowiazkowe (lub do niedawna obowigzkowe) plany emerytalne bedaca cze¢scia
systemu bazowego (np. otwarte fundusze emerytalne w Polsce i ich odpowiedniki w innych
krajach CEE), jak i obowigzkowe lub dobrowolne dodatkowe plany emerytalne (pracownicze
i indywidualne). Tymczasem funkcjonowanie systemow bazowych (publicznych), niezaleznie
od metody ich finansowania, i dodatkowych planow emerytalnych nalezy analizowa¢ odrebnie,
chociazby ze wzgledu na rézny cel, poziom stosowanych gwarancji i sposob podziatu ryzyka,
zakres stosowanych regulacji czy poziom skomplikowania systemu. Istotny jest przy tych
charakter uczestnictwa w systemie i rodzaj narzg¢dzi stosowanych do osiggania powszechnosci
(przymus, automatyczny zapis lub zachety podatkowe). Kazde z narzedzi wymaga
zastosowania innego zestawu regulacji i prowadzi¢ moze do odmiennych probleméw z punktu
widzenia indywidualnego uczestnika.

Publicznym jest obowigzkowy system powolywany i nadzorowany przez panstwo, niezaleznie
od typu podmiotu, ktory faktycznie zarzqdza oszczednosciami (prawami) emerytalnymi [2.1,
S. 739]. Jest to system bazowy, tj. zapewniajacy pokrycie podstawowych potrzeb w okresie
emerytalnym. Celem systemoéw dodatkowych jest natomiast uzupehlnienie dochodow
emerytalnych do poziomu pozgdanego z punktu widzenia indywidualnej jednostki. Natomiast
podzial na systemy prywatne i panstwowe ma charakter glownie techniczny i wykorzystuje
kryterium podmiotu zarzadzajacego (podmioty prywatne lub instytucje panstwowe).

Wprowadzane reformy, zard6wno systemowe, jak 1 parametryczne, powoduja ograniczanie
hojnosci  bazowych systeméw emerytalnych, zwigkszajagc pole dla funkcjonowania
uzupehiajgcych, prywatnych planéw emerytalnych (European Commission 2010, 2012a,
2012b, OECD 2012, 2014, 2018a, Barr & Diamond 2014). Obnizanie relatywnej wysokoS$ci
bazowych $§wiadczen emerytalnych powoduje koniecznos¢ ich uzupetnienia z innych zrodet, w
tym rozwigzan oferowanych jako zinstytucjonalizowane dodatkowe zabezpieczenie
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emerytalne. Dodatkowe plany emerytalne obejmujg rozwigzania organizowane i finansowane
przez pracodawce oraz osoby indywidualne. Moga bazowac na formule zdefiniowanej sktadki
(defined contribution, DC) lub zdefiniowanego swiadczenia (defined benefit, DB), przy czym
rozwigzania indywidualne wykorzystuja obecnie zwykle druga z wymienionych formut.
Dodatkowe zabezpieczenia emerytalne funkcjonuje w ré6znych formach, przy czym najczescie;j
wykorzystywane sa konstrukcje funduszy inwestycyjnych i emerytalnych oraz ubezpieczenia
na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym (unit-linked life insurance).

Dodatkowe systemy emerytalne byty dotychczas przedmiotem badan i analiz wielu instytucji
i ekspertow (m.in. Holzmann i Guven 2009, European Commission 2010, 2012a, 2012b, OECD
2012, 2014, 2018, Pallares-Miralles, Romero i Whitehouse 2012). Badania te dotyczyly
glownie reform systemow zabezpieczenia emerytalnego (OECD 2012, 2014, 2018a), poziomu
uczestnictwa w dodatkowych planach emerytalnych i wysokosci dodatkowych emerytur (m.in.
European Commission 2010, 2012a, OECD 2011, 2013, 2015, 2017, Antolin , Payet i Yermo
2012) czy charakterystyki i efektow zachet podatkowych w wybranych krajach (Ayuso,
Jimenoy i Villaneuvaz 2007, Borsch-Supan 2004, Kuper & Schmidt 2016, OECD 2018b). W
wigkszosci analiz szczegotowe opisy reform i architektury dodatkowych systemow
emerytalnych nie byly jednak konfrontowane z rzeczywistymi i zmieniajacymi si¢
potrzebami indywidualnych uczestnikow systemu emerytalnego.

Dotychczasowe badania odnosity si¢ takze do indywidualnych zachowan oszcze¢dnos$ciowych
w poszczegolnych krajach, skupiajac si¢ na zagregowanych warto$ciach oszczednosci
i wskaznikach oszczg¢dzania (np. dla Polski: Liberda 2015) oraz ocenie zaleznosci pomigdzy
deklarowanymi oszczedno$ciami i cechami indywidualnych oszczedzajacych (Részkiewicz
2008, Marcinkiewicz 2018). Niektore badania obejmowany takze oceng kompetencji
finansowych i motywacje w zakresie planowania zabezpieczenia emerytalnego oraz postawy
wobec zabezpieczenia na okres staro$ci (Roszkiewicz 2008, Biatowgs 2013, OECD 2015,
Olejnik 2016). Nie poruszano w nich jednak problemu dopasowania oferty rynkowej do
mozliwosci, potrzeb i zachowan indywidualnych oszczedzajacych.

Badajac czynniki rozwoju dodatkowych systemow emerytalnych koncentrowano si¢ analizach
makroekonomicznych, wykorzystujacych dane 0 poziomie PKB, stopach zastapienia z
systemow bazowych, liczbie dodatkowych programow emerytalnych oraz aktywach w nich
zgromadzonych. Czg$¢ analiz odnosita si¢ do opisu stosowanych zachet podatkowych i ich
skutecznosci w osigganiu powszechnosci dodatkowych planéw emerytalnych (Ayuso, Jimenoy
i Villaneuvaz 2007, Borsch-Supan 2004, Kuper & Schmidt 2016, OECD 2018b). Stosunkowo
rzadko analizowana jest tematyka ekspozycji na ryzyko uczestnikow planéw
emerytalnych oraz wplyw edukacji finansowej i Swiadomosci emerytalnej na prawidlowe
funkcjonowanie rynkow emerytalnych.

Z uwagi na dlugg histori¢ funkcjonowania, w badaniach dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego dominuja analizy grupowych i indywidualnych planéw emerytalnych w
krajach rozwinietych (m.in. OECD 2011, 2013, 2015; Holzmann & Guven, 2009). Jedynie
Nieliczne analizy obejmuja funkcjonowanie dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Szczepanski 2010, Andersen et al. 2018,
Marcinkiewicz 2018). Wynika to z probleméw z dostepnoscig danych nt. funkcjonowania
dodatkowych systeméw emerytalnych w skali mikro i dotyczacych indywidualnych decyzji
emerytalnych podejmowanych przez uczestnikow systemu. Duzy wptyw ma takze odmienno$¢
architektury systeméw emerytalnych w krajach CEE i inna charakterystyka stosowanych w
nich mechanizméw.
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Przedstawiony do oceny dorobek stanowi efekt mojego udziatu w kilkunastu projektach
badawczych, gtownie w roli kierownika projektu, ale takze jako wykonawcy. Wyniki
przedstawione w publikacjach s3 moim wkladem do badan nad funkcjonowaniem
prywatnych planéow emerytalnych, ktory wzbogaca wiedz¢ o dobrowolnych
i obowigzkowych rozwiazaniach w tym obszarze. W badaniach podejmowatam probe
wyjasnienia, ktére czynniki i w jaki sposob wplywaja na rozwdj prywatnego,
indywidualnego i grupowego, dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, ze szczegélnym
uwzglednieniem intereséw i potrzeb indywidualnych uczestnikow. Stworzylam podstawy
do formutowania wnioskow jakosciowych i ilo§ciowych w zakresie skutecznos$ci konkretnych
narzedzi w dodatkowym systemie emerytalnym, ktore zostaty wykorzystane w rekomendacjach
dla polityki spotecznej w tym obszarze.

Moje prace badawcze, ujete w wymienionym cyklu publikacji, dotycza nast¢pujacych nurtow
badawczych:

1) rola dodatkowych planow emerytalnych we wspolczesnym zabezpieczeniu
emerytalnym,

2) ekspozycja na ryzyko w prywatnych planach emerytalnych,

3) czynniki wplywajace na poziom rozwoju prywatnych planow emerytalnych,

4) efekty zachet podatkowych w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym,

5) rola edukacji i Swiadomos$ci emerytalnej w ograniczaniu asymetrii informacyjnej
na rynku emerytalnym.

Ponizej opisuje moj dorobek w wymienionych powyzej obszarach, przy czym watki
podejmowane w wymienionych nurtach badawczych moga wystepowac¢ w jednej publikacji
jako gtéwne, w innych jako zwigzane z watkiem gtownym, stad wybrane publikacje sg
przypisywane do kilku nurtéw jednoczesnie.

(1) Rola dodatkowych plan6w emerytalnych we wspolczesnym zabezpieczeniu
emerytalnym — publikacje [2.1] [2.2]

Reformy emerytalne wprowadzane na catym $wiecie w okresie ostatnich kilkudziesieciu lat sg
odpowiedzig na zmiany ludno$ciowe, wymuszajace racjonalizowanie systemow emerytalnych
w kierunku zdefiniowanej sktadki, ograniczania adekwatnosci bazowych elementow systemu
I zwigkszenie znaczenia dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego. Ograniczanie roli panstwa
w tych systemach powoduje, Ze z punktu widzenia zapewnienia adekwatnych dochodéw na
staros¢ musza by¢ one traktowanie kompleksowo, tj. z wymagang dbatoscia o rozwoj
uzupehniajacych elementow zabezpieczenia emerytalnego.

W publikacji [2.1] wskazatam, ze dodatkowe systemy zabezpieczenia emerytalnego staja si¢
coraz bardziej rozbudowane, a ich architektura obejmuje zarowno rozwigzania grupowe, jak
i indywidualne. Pierwsza z nich, tj. pracownicze programy emerytalne organizowane
I oferowane przez pracodawce swoim pracownikom, wystepuja jako rozwigzania zaktadowe,
miedzyzaktadowe lub nawet sektorowe, przy czym wigkszos$¢ rozwigzan w tym zakresie
wykorzystuje finansowanie kapitalowe (wyjatkiem sa niektore rozwigzania dla sektora
publicznego). Indywidualne plany emerytalne nie sg natomiast zwykle zwigzane z
zatrudnieniem u konkretnego pracodawcy, a w niektorych systemach dopuszcza si¢ obecnie
mozliwo$¢ wptacenia do nich sktadki pracodawcy. Sg zatem przyktadem zacierania si¢ granicy
pomigdzy pracowniczym a indywidualnym zabezpieczeniem na staro$¢.

Oszczednosci emerytalne moga by¢ finansowane z roznych zrodel: sktadki pracodawcy,
pracownika lub ich obu (coraz cz¢sciej na zasadzie obowigzku uzupeinienia przez pracodawce
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sktadki wnoszonej przez pracodawce, tzw. matching contribution) oraz w formie doptat z
budzetu panstwa. Coraz wigksza jest takze roznorodnos$¢ form produktowych (gléwne rodzaje
to: umowa ubezpieczenia na zycie z UFK, fundusz inwestycyjny, fundusz emerytalny, lokata
bankowa, rezerwa ksiggowa pracodawcy) oraz formut emerytalnych — poza czysta formula
zdefiniowanej sktadki i zdefiniowanego §wiadczenia wystepujg takze rozwigzania mieszane.

Zwrécitam uwage na rosnagcy poziom luki emerytalnej, ktéra moze by¢ zapeiniona przez oferte
dodatkowych planéw emerytalnych skierowanych do indywidualnego odbiorcy (w tym
rowniez za posrednictwem pracodawcy). Poziom luki emerytalnej jest od dtuzszego czasu
analizowany przez instytucje mi¢dzynarodowe (m.in. OECD 2011). Stosowane podejscie
pordbwnawcze nie odzwierciedla jednak faktycznego poziomu luki wystepujacej] w
poszczeg6lnych krajach, gdyz jako punkt odniesienia stosowany jest ten sam poziom stopy
zastgpienia, niezaleznie od stopnia zamozno$ci 1 rozwoju gospodarczego danego kraju.
Podkreslitam, ze dane publikowane w migdzynarodowych raportach poréwnawczych
prezentuja rozmiary luki w sposob bardzo uproszczony, co zapewne jest podyktowane celem
poréwnywalnosci wskaznikdéw, natomiast nie dostarczaja informacji o faktycznym poziomie
dochodéw emerytalnych wymagajacych uzupeinienia. Wskazatam takze, Zze rozmiary luki
emerytalnej konkretnych uczestnikow systemu emerytalnego sg rézne, gdyz zalezg od ich
indywidualnych potrzeb 1 oczekiwan. A zatem obszar potencjalnego dozabezpieczenia
emerytalnego powinien by¢ czesciej analizowany takze z perspektywy mikro.

Wobec ograniczania hojnosci systemoéw emerytalnych i zmiany formul emerytalnych w
kierunku zdefiniowanej sktadki coraz wigkszego znaczenia nabiera wykorzystanie metody
ubezpieczenia w racjonalizowaniu systemu zabezpieczenia emerytalnego. Zwrocitam uwagg,
ze rozbudowane dotychczas systemy bazowe oferowaty uczestnikom ochrong przed
wigkszoscig ryzyk. Natomiast nowe, zreformowane systemy zakladaja zwigkszenie
odpowiedzialnos$ci indywidualnych osob za adekwatne $wiadczenia emerytalne oraz zaktadaja
wickszg ekspozycje uczestnikow na ryzyka, przede wszystkim na ryzyko inwestycyjne, inflacji
czy dlugowiecznosci (mniejsza czes¢ dochoddéw emerytalnych jest wyptacana w formie
Swiadczenia dozywotniego). Aby cho¢ w czesci zniwelowaé powstalg réznice w ekspozycji na
ryzyko 1 redukcje gwarancji w systemie bazowym, powiekszajgca si¢ luka emerytalna powinna
by¢ w duzej mierze pokrywana przez produkty ubezpieczeniowe chronigce indywidualnych
uczestnikow przed ryzykiem. W publikacji wskazatam, ze ubezpieczenie moze by¢
wykorzystane nie tylko na etapie wyptaty w celu ochrony przed ryzykiem dtugowiecznosci.
Moze takze zapewnia¢ ochrone¢ przed ryzykiem inflacji oraz ryzykiem inwestycyjnym. Aby
jednak tak si¢ stato, na rynku musza by¢ dostepne instrumenty umozliwiajace zabezpieczania
si¢ przed wymienionymi ryzykami przez instytucje finansowe (obligacje indeksowane
inflacyjnie czy oparte na wskaznikach $miertelnosci). Podkreslitam, ze konieczna jest rowniez
szeroka dyskusja i edukacja a w tym obszarze, aby indywidualni oszczedzajacy rozumieli,
chcieli i potrafili zarzadza¢ ryzykami przez wybor odpowiednich instrumentow.

W publikacji [2.2] razem z Markiem Gorg zaproponowalismy elastyczne podejscie do systemu
emerytalnego jako cato$ci, w tym dodatkowych oszczedno$ci emerytalnych, ktorych
przeznaczenie powinno lepiej opowiada¢ zmieniajacym si¢ potrzebom w okresie po
zakonczeniu aktywno$ci zawodowej (w fazie staro$ci aktywnej, spokojnej i niedot¢znej). Takie
ujecie nadaje kompleksowemu systemowi emerytalnemu zupetnie nowego wymiaru. Dzigki
niemu mozna osiggnac¢ lepsze dopasowanie catego systemu do indywidulnych potrzeb i decyzji
oszczedzajacych. Wskazujemy, ze powszechny, bazowy system emerytalny ma jedynie
oferowac bazowe zabezpieczenie na staro$¢. Pozostatg czes¢ wigkszej catosci musza okreslic
sami zainteresowani, korzystajac z odpowiadajacych im potrzebom 1 preferencjom
dodatkowych elementéw, tj. dodatkowych planéw emerytalnych. Indywidualne decyzje
emerytalne powinny w tym przypadku obejmowac takie obszary jak: 1) zabezpieczenie
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rodzinne na okres starosci (posiadanie dzieci), 2) moment zakonczenia aktywnosci zawodowe;,
3) odtozenie konsumpcji w czasie W celu zgromadzenia oszczgdno$ci emerytalnych. Postugujac
si¢ konstrukcja kalkulatora emerytalnego, zbadali$my zalezno$ci pomiedzy trzema zmiennymi:
stopa sktadki, wiekiem rozpoczgcia pobierania §wiadczenia oraz wysoko$cig stopy zastgpienia.
Osiagnicte wyniki sg istotne zwlaszcza w kontekScie odpowiedzi na pytanie: jak wysoka
powinna by¢ sktadka (0 ile nalezy uzupehic¢ sktadke obowiazkowa), aby utrzymac okreslony
standard zycia na emeryturze? OszacowaliSmy na przyktad, ze Stopa zastgpienia na poziomie
60%, przy zatozeniu zakonczenia aktywnosci zawodowej w wieku 60 lat, wymaga 15 p.p.
dodatkowe;j sktadki, natomiast przy przedtuzeniu aktywnos$ci o 15 lat i przejéciu na emeryture
w wieku 75 lat — dodatkowej skladki na poziomie ,jedynie” ok. 8% wynagrodzenia.
ZwrocilisSmy uwagg, ze funkcjonowanie elastycznego systemu emerytalnego polega w duzej
mierze na indywidualnym i §wiadomym wyborze wieku zakonczenia aktywnosci zawodowe;j
(z dolnym limitem w formie minimalnego wieku emerytalnego) oraz podj¢cia decyzji o
poziomie tacznej sktadki emerytalnej (z dolnym limitem na poziomie sktadki obowiazkowej),
przy akceptowalnych zatozeniach dotyczacych poziomu §wiadczen emerytalnych.

W artykule przedstawiliSmy propozycje Szerszego spojrzenia na mozliwosci wykorzystania
,ponadobowigzkowych” oszczgdnosci emerytalnych wskazujac, oprocz podstawowego celu
utrzymania poziomu konsumpcji po przejSciu na emeryture, takze cele: 1) sfinansowania
podtrzymania zatrudnialno$ci lub przekwalifikowania zawodowego, 2) ztagodzenia spadku
poziomu dochodéw w sytuacji stopniowego wycofywania si¢ z rynku pracy (emerytura
czg¢$ciowa), 3) sfinansowania okresu dezaktywizacji zawodowej przed osiggnigciem
minimalnego wieku emerytalnego w systemie publicznym (indywidulana emerytura
pomostowa), 4) pokrycia zwigkszonych wydatkow w okresie rzeczywistej, niedotgznej
staro$ci. PodkresliliSmy tez, ze weryfikacja celow przeznaczenia dodatkowych oszczgdnosci
jest konieczna z uwagi na ewolucj¢ nie tylko systeméw emerytalnych i zastosowanych w nich
formut, ale takze przeobrazenia rynku pracy, zmieniajace si¢ potrzeby uczestnikéw systemu
i ewoluujacy charakter samego ryzyka starosci.

Zwrbcilismy uwagg, ze system publiczny, z uwagi na obowigzkowo$¢ oraz przyjete zasady
solidaryzmu 1 sprawiedliwosci spotecznej, nie pozwala na indywidualizacj¢ parametrow
emerytalnych. Modelowe, powszechne rozwigzanie nie odpowiada jednak potrzebom i
oczekiwaniom wigkszos$ci jednostek. W takich przypadkach system jako cato$¢ moze uzyskaé
elastycznos¢ 1 pozadane dopasowanie do indywidualnych potrzeb poprzez odpowiednie
skonstruowanie dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego. Zaprezentowana przez nas [2.2]
koncepcja elastycznego systemu emerytalnego umozliwia wihasnie dopasowanie momentu
przejscia na emeryture, sposobu ograniczania aktywnosci zawodowej 1 wysokosci swiadczen
przystugujacych w okresach dezaktywizacji zawodowej do indywidualnych preferencji. Jest to
réwniez istotne w odniesieniu do rosngcych w ostatnich latach zycia potrzeb (Btedowski 2012),
przy jednocze$nie malejacej wraz z wiekiem stopie zastapienia z publicznego systemu
emerytalnego (szerzej: Rutecka 2013 — publikacja [4.9]). Rozwigzanie takie, jesli ma mieé
charakter masowy, musi podlega¢ regulacjom w zakresie zrozumialo$ci, przejrzystosci
I kosztownosci oraz musi mu towarzyszy¢ skuteczna edukacja finansowa.

(2) Ekspozycja na ryzyko w prywatnych planach emerytalnych — publikacje [1.1] [2.1]
[2.4][2.5] [3.2]

Z punktu widzenia uczestnikow systemu emerytalnego zarzadzanie ryzykiem starosci sktada
si¢ z dwoch faz — etapu akumulacji $srodkow i okresu ich wykorzystania na finansowanie
konsumpcji w okresie starosci. Na etapie akumulacji $rodkéw chodzi o zgromadzenie
wystarczajacej wysokosci kapitatu emerytalnego, natomiast na etapie wyplaty — zapewnienie
odpowiednich $wiadczen przez caly okres przebywania na emeryturze (dozywotnio).
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W prywatnych planach emerytalnych na etapie akumulacji §rodkéw wykorzystywana jest
gldwnie metoda oszczgdnosciowa i finansowanie kapitatowe wedtug formuty zdefiniowane;j
sktadki (wyjatkiem sg pracownicze programy emerytalne oparte na formule DB), natomiast na
etapie dekumulacji $rodkow mozliwe sa nastgpujace rozwigzania: wyplata jednorazowa,
wyplata ratalna lub renta dozywotnia. Z punktu widzenia uczestnika prywatnego planu
emerytalnego, do najwazniejszych ryzyk, na ktore jest narazony, nalezy zaliczy¢ (Rocha, Vittas
& Rudolph 2011): ryzyko inwestycyjne (investment risk), ryzyko inflacji (inflation risk),
ryzyko ptynnosci (liquidity risk), ryzyko wyboru niewlasciwego momentu przej$cia na
emeryture (market timing risk), ryzyko przekazania spadku (dziedziczenia srodkow, bequest
risk), ryzyko zbyt wczesnego wyczerpania srodkow (risk of outliving one’s savings), ryzyko
przymusowego obnizenia standardu zycia z powodu braku adekwatnosci swiadczen (risk of a
substantial decline in consumption and living standard), ryzyko dtugowiecznosci (longevity
risk) oraz ryzyko niewyptacalnosci (bankructwa) dostawcy planu (bankruptcy risk). Na etapie
gromadzenia $§rodkéw ekspozycja na poszczeg6lne ryzyka zalezy przy tym od formy planow
emerytalnych oraz zastosowanych w nich gwarancji.

W publikacji [1.1] razem z Marcinem Kawinskim i Dariuszem Stanko wskazalismy, ze
zmieniajgca si¢ rola panstwa w systemach emerytalnych oraz wprowadzenie kapitatowych
elementow finansowania i prywatnego zarzadzania spowodowaly konieczno$¢ ponownego
zdefiniowania zakresu gwarancji i zmiany rodzaju mechanizmow chronigcych uczestnikow
systemu emerytalnego przed szeregiem ryzyk. Podkreslilismy, ze zmiany demograficzne
wymusity falg korekt nie tylko w systemach obowigzkowych, ale takze w dodatkowych
programach emerytalnych. Ustalilismy, ze reformy emerytalne wdrozone w krajach CEE
(analiza obejmowata Bulgarie, Chorwacje, Czechy, Estoni¢, Litwe, Lotwe, Polske, Rumunie,
Serbig, Stowacja, Stoweni¢ 1 Wegry) przeniosty na indywidualnych uczestnikow szereg ryzyk
zwigzanych z funkcjonowaniem prywatnych planéw emerytalnych (wykazatam to takze w
publikacji [2.5]). Na etapie kumulacji aktywow glownym jest ryzyko inwestycyjne oraz ryzyko
inflacji, ale przy okazji indywidualizacji systemu i wprowadzenia szerszych mozliwosci
wyboru, wigkszego znaczenia nabrato takze ryzyko wyboru niewlasciwego momentu przejscia
na emerytur¢ (market timing risk). Scharakteryzowali§my ponadto rzadko dostrzegane w
literaturze ,,ryzyko podjecia niewtasciwej decyzji emerytalnej”, odnoszace si¢ do wyboru
produktu czy funduszu emerytalnego, jego profilu inwestycyjnego oraz okresu zakonczenia
aktywnos$ci zawodowej. Ryzyko to nie byto dotychczas adresowane przez ustawodawcow
i regulatorow. Natomiast na etapie wyptaty Swiadczen za najwazniejsze ryzyka uznaliSmy
ryzyko dlugowiecznosci oraz ryzyko inflacji. Ustalilismy, ze o ile w obowiazkowych
prywatnych planach emerytalnych $wiadczenia sa wyptacane w formie renty dozywotniej
(Butgaria, Chorwacja, Litwa, Lotwa, Polska, Wegry), o tyle w systemach dodatkowych
(Czechy) dopuszcza si¢ mozliwosci wyboru formy wyptaty sposrod szerszego spektrum
mozliwo$ci. W przypadku stabo rozwinigtych rynkéw rent dozywotnich krajow CEE, ci¢zar
stworzenia odpowiednich rozwigzan i stymulowania ich rozwoju lezy po stronie panstwa.
ZaznaczyliSmy takze, ze wprowadzenie dodatkowych gwarancji, zaro6wno na etapie
oszczedzania, jak i wyptaty, powoduje obnizenie wyliczonego §wiadczenia. Z drugiej strony
podkreslilismy, ze ograniczanie roli panstwa w systemach emerytalnych traktowanych
kompleksowo nie powinno prowadzi¢ do redukcji rozwigzan chronigcych przez ryzykami
systemowymi.

Zaprezentowaliémy ponadto wyniki badan potwierdzajagce, ze w prywatnych planach
emerytalnych w krajach CEE ekspozycja na ryzyko braku adekwatnosci §wiadczen oraz ryzyko
inflacji jest ograniczana przez nastgpujace gwarancje: emeryture minimalna, (kwotowa lub
uzalezniong od poziomu zarobkéw), indeksacj¢ swiadczen emerytalnych (cenowa, ptacowas,
cenowo-ptacowa lub powigzang ze wzrostem gospodarczym) oraz poprzez oferowanie innych
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swiadczen przystugujacych emerytom (w tym zasitkéw 1 dodatkéw z pomocy spotecznej).
Wskazalismy, ze gwarancje moga by¢ zalezne od poziomu uzyskiwanych dochodéw i moga
by¢ finansowane ze sktadek lub z podatkow.

Odnoszac si¢ do ekspozycji na ryzyko niewyplacalno$ci dostawcy, ustalilismy, ze
najwazniejsze gwarancje w tym obszarze dotycza prawnego rozgraniczenia funduszu
emerytalnego oraz podmiotu nim zarzadzajacego, obowigzku licencjonowania dziatalno$ci
funduszy emerytalnych, ustanowienia podmiotéw petnigcych funkcje banku-depozytariusza
funduszy oraz regulacji w zakresie nadzoru i polityki informacyjnej (obowigzki zarowno wobec
instytucji publicznych i nadzorcy, jak i wobec indywidualnych uczestnikow). W ograniczaniu
ryzyka inwestycyjnego ogromne znaczenie odgrywaja natomiast limity inwestycyjne i limity
koncentracji aktywow. Sg one nie tylko odzwierciedleniem pozadanego poziomu ryzyka
funduszu emerytalnego ustalonego przez nadzorcg, lecz takze mozliwosci 1 preferencji
lokalnych rynkéw finansowych oraz polityki gospodarczej prowadzonej w poszczegdlnych
krajach. Wyjasnilismy, ze ryzyko inwestycyjne w prywatnych planach emerytalnych CEE jest
lub byto redukowane przez stosowanie gwarancji nominalnej (Czechy, Rumunia, Stowacja),
realnej (Wegry) lub relatywnej stopy zwrotu (Butgaria, Chorwacja, Polska i Rumunia) badz
oferowania funduszy (produktow) o réznym profilu ryzyka, aby mozliwe bylo jego
dostosowanie do wieku, kompetencji finansowych, sytuacji rodzinnej czy preferencji w
zakresie awersji do ryzyka. Drugi ze sposobow ograniczania ryzyka inwestycyjnego — fj.
oferowanie wigkszej liczby funduszy o réznych profilach ryzyka wystepuje w bazowych
systemach emerytalnych Estonii, Litwy i Stowacji. Multifundusze wyst¢puja powszechnie w
dobrowolnych funduszach emerytalnych - wowczas jednak nie sa oferowane razem z gwarancja
minimalnej stopy zwrotu (z wyjatkiem Rumunii). Potwierdzaja to réwniez ustalenia, ktore
zaprezentowatam w publikacji [2.5].

W publikacji [2.1] zaznaczytam, ze w wigkszosci dobrowolnych systemoéw emerytalnych brak
jest gwarancji co do wysokos$ci stopy zwrotu oraz utrzymania realnej wartosci kapitatu
emerytalnego, co skutkuje pelng ekspozycja indywidualnych uczestnikow na ryzyko inflacji
i ryzyko inwestycyjne. Gwarancje w systemach obowigzkowych musza by¢ stosowane ze
wzgledu na przymus dlugoterminowego uczestnictwa w zabezpieczeniu emerytalnym
i obowigzek regularnego optacania sktadki. Chociaz w dodatkowych systemach emerytalnych
przymus uczestnictwa jest stosowany stosunkowo rzadko, nalezaloby jednak rozwazyé
wprowadzenie narz¢dzi powodujacych bardziej symetryczny podzial ryzyka, m.in. ze wzgledu
na stosowanie kosztownych zach¢t podatkowych. Wskazalam, ze gwarancje wysokos$ci
Swiadczenia wystepuja gldwnie w pracowniczych programach emerytalnych krajow Europy
Zachodniej i krajach skandynawskich, przede wszystkim poprzez wykorzystanie formuty
zdefiniowanego $wiadczenia. Podkreslitam, ze szereg ryzyk (ryzyko inflacji, inwestycyjne
i ryzyko dlugowiecznos$ci), na ktore narazone sg osoby oszczedzajace odnosi si¢ do etapu
wyptaty $wiadczen, a poziom ekspozycji na nie zalezy zalezy od oferowanych form
dekumulacji kapitatu (renta dozywotnia, wyptata jednorazowa badz wyplata ratalna).
Ustalitam, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Rumunia, Wegry, Stowacja) sa
przy tym grupa wyrdzniajacg si¢ stosowaniem czystej zasady zdefiniowanej sktadki na etapie
oszczedzania kapitalu emerytalnego oraz zdecydowanie rzadszym wykorzystywaniem renty
dozywotniej na etapie dekumulacji. Wskazatam, ze wynika to ze stabego rozwoju rynku rent
dozywotnich. Podkreslitam przy tym, ze, tylko ubezpieczeniowa forma wyptaty chroni
oszczedzajacych przed ryzykiem dlugowiecznosci. Dlatego odgrywa kluczowa role w
systemach obowigzkowych 1 quasi-obowigzkowych, a w dobrowolnych systemach
emerytalnych wskazywana jest jako rozwigzanie pozadane, zwlaszcza gdy ich funkcjonowaniu
towarzysza zachety podatkowe. Wyjasnitam, ze przy spetnieniu pewnych warunkéw, metoda
ubezpieczeniowa moze by¢ skutecznie stosowana na kazdym etapie zarzadzania ryzykiem
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starosci. Ochrona przed ryzykiem inwestycyjnym oraz ryzykiem inflacji, wystepujacymi na
etapie zar6wno gromadzenia, jak i wyptaty srodkéw emerytalnych, moze by¢ realizowana
poprzez oferte ubezpieczen z funduszami kapitatowymi oferujgcymi minimalng gwarantowang
stopa zwrotu lub uwzglednianie w kalkulacji §wiadczen technicznej stopy zwrotu (bedacej w z
punktu widzenia ubezpieczonych rodzajem gwarantowanej stopy zwrotu). Zaproponowatam,
aby na etapie wyptaty srodkow ryzyka dtugowiecznosci i inflacji byty ograniczane przez renty
dozywotnie waloryzowane wskaznikiem wzrostu cen. Zwrocitam uwage, ze pole do
racjonalizacji jest wielowymiarowe. Podkreslitam, ze rozwdj oferty ubezpieczeniowej
zakladajacej bardziej symetryczny podzial ryzyka nie jest jednak mozliwy bez pojawienia si¢
na rynku instrumentow finansowych umozliwiajacych zaktadom ubezpieczen zabezpieczenie
si¢ na wypadek ryzyk przejmowanych od indywidualnych oszczgdzajacych.

W publikacji [2.4] przeprowadzitam analiz¢ wptywu zmian ludno$ciowych na funkcjonowanie
PPE o réznych formutach emerytalnych i metodach finansowania, a takze wyznaczylam
kierunek i zakres zmian w tych programach w obliczu zmian ludno$ciowych. Zbadatam nie
tylko wptyw ryzyka dtugowiecznos$ci, ktore odnosi si¢ do mozliwosci wyczerpania Srodkoéw
przed $miercig w przypadku odpowiednio dtugiego zycia danej osoby, lecz takze catej grupy
ryzyk zwigzanych z generalnym trendem wydtuzaniem si¢ dalszego trwania zycia oraz
rosngcymi wskaznikami obcigzenia demograficznego, skutkujagcymi m.in. obnizeniem
dlugoterminowych stop zwrotu. Zwrdcitam uwage, ze przyczynag utraty dlugookresowej
stabilnosci PPE jest zachwianie rownowagi pomiedzy dtugoscia okresu optacania skladek a
dhugoscig okresu pobierania §wiadczen. Procesy demograficzne wptywaja niekorzystnie na
bilansowanie, tj. utrzymanie réwnowagi pomiedzy aktywami i zobowigzaniami,
pracowniczych programéw emerytalnych oferowanych w formule DB, natomiast w przypadku
programéw o zdefiniowanej sktadce prowadza bezposrednio do nizszych stop zwrotu, a w
konsekwencji - nizszej wartosci oszczgdnosci emerytalnych. Ustalitam, ze wydtuzanie si¢
okresu pobierania emerytury (przy jednoczesnym utrzymaniu wieku uprawniajacego do
otrzymania $wiadczenia) oraz spadek dlugoterminowych stop zwrotu poskutkowaty
koniecznoscig wnoszenia dodatkowych wptat przez pracodawcéw, zaostrzaniem wymogow
dot. stazu pracy, redukcja indeksacji uprawnien i emerytur, ograniczaniem formuty DB w
kierunku rozwigzan o zdefiniowanej sktadce i przenoszeniem duzej czg$ci konsekwencji
ryzyka demograficznego na indywidualnych uczestnikow programéw. Okazalo si¢ jednak, ze
takie rozwigzanie, bedac doskonaltym remedium na problemy funkcjonowania PPE z punktu
widzenia pracodawcy finansujacego program, sg narz¢dziem niedoskonalym z punktu widzenia
zapewnienia ochrony indywidualnych uczestnikow przed ryzykiem nieadekwatnych dochodow
emerytalnych. Podkreslitam, ze trwate zmiany w strukturze wieku populacji oraz przeobrazenia
rynkéw finansowych wymuszaja opracowanie nowych sposobdw zarzadzania ryzykiem
demograficznym w planach emerytalnych oraz jego bardziej symetryczny podziat.
Obserwowane w ostatnich latach zmiany parametrow funkcjonowania PPE, obejmujace
niekiedy takze obnizanie $wiadczen, obnizyty zaufanie spoteczenstw i pracodawcow do tych
planow.

W publikacji [2.5] przedstawitam analize porownawczg architektury 1 specyfiki
funkcjonowania dodatkowych systemow emerytalnych w nastepujacych krajach CEE: Bulgarii,
Czechach, Polsce, Rumunii i na Stowacji. Ustalitam, ze architektura wszystkich analizowanych
systemow emerytalnych bazuje na koncepcji Banku Swiatowego z 1994 r. Konsekwencja
przyjetego modelu jest duza indywidualizacja systeméw, zarowno w sferze bazowej, jak
I dodatkowej, skutkujaca wysoka ekspozycja na ryzyka 1 wigksza indywidualng
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odpowiedzialno$cig za podejmowane decyzje emerytalne. We wszystkich krajach wystepuja
indywidualne dodatkowe plany emerytalne, natomiast pracownicze programy emerytalne
zostaly wprowadzone jedynie w Bulgarii 1 Polsce. Wszystkie dodatkowe plany emerytalne
wykorzystujg formule zdefiniowanej sktadki i funkcjonuja glownie w formie funduszy
emerytalnych (wyjatkiem jest Polska z dominujagcym udziatlem planéw w formie ubezpieczenia
na zycie z ubezpieczeniowymi funduszami kapitalowymi). W zadnym z analizowanych
dodatkowych systeméw nie wprowadzono gwarancji ograniczajacych ryzyka, na ktore
narazony jest oszczedzajacy. Oznacza to skrajnie niesymetryczny podziat ryzyka, ktory zagraza
adekwatnosci $wiadczen wyptacanych z dodatkowych oszczednosci emerytalnych. Przy czym
na ryzyko nieadekwatnos$ci §wiadczen wpltywa nie tylko ryzyko inwestycyjne, ryzyko inflacji
I ekspozycja na ryzyko dlugowiecznoséci lecz takze poziom przyjetych limitow wptat
zwigzanych z zach¢tami podatkowymi oraz dtugo$¢ okresu oszczgdzania (w tym wymagany
okres 1 wiek uzyskania uprawnien do wyptaty kapitatu).

Ustalitam, ze zastosowane we wszystkich analizowanych krajach zachety podatkowe nie
okazaty si¢ skuteczne w ograniczaniu ryzyka nieadekwatno$ci dodatkowych s$wiadczen
emerytalnych. Nawet jesli spowodowaty wzrost poziomu uczestnictwa do 60% (Czechy), to
niski poziom wptat bedacy konsekwencja wprowadzenia niskich limitéw sktadek objetych
maksymalng preferencja podatkowa i umozliwiajacych otrzymanie maksymalnej doptaty z
budzetu, skutkowal niskimi saldami $rodkéw zgromadzonych na rachunkach indywidualnych
oszczedzajacych.

Zaznaczylam tez, ze mozliwosci ograniczenia ryzyka inwestycyjnego obejmuja jedynie
mozliwos¢ wyboru funduszu o pozgdanym profilu ryzyka (z wyjatkiem Butgarii), co wymaga
jednak odpowiednich kompetencji finansowych poprzedzonych skuteczng edukacjg i nie
ogranicza odpowiedzialnosci oszczedzajacych za podejmowane w tym zakresie decyzje.

Wskazatam ponadto, ze funkcjonujgcy model maksymalnego indywidualnego wyboru oraz
faktyczny brak limitow inwestycyjnych nie doprowadzit do osiggnigcia satysfakcjonujacych
wynikoéw inwestycyjnych (pod tym wzgledem zdecydowanie pozytywnie wyrdznia si¢ jedynie
Polska). Oszczednosci byly dodatkowo pomniejszane przez szereg optat, w wigkszosSci
niezaleznych od osigganych wynikéw inwestycyjnych, co dopelnia obraz skrajnie
niesymetrycznego podzialu ryzyka w dodatkowych systemach emerytalnych krajow CEE.

Konsekwencje wysokiej ekspozycji na ryzyko inwestycyjne w pracowniczych programach
emerytalnych sg takze przedmiotem publikacji [3.2]. Zaprezentowatam w niej, jaki wptyw
wywart kryzys finansowy na funkcjonowanie PPE w krotkim i dtugim okresie. Bazujac na
danych OECD, Komisji Europejskiej i EFRP (aktualnie Pensions Europe) ustalitam, ze kryzys
finansowy 2008 roku spowodowat duza przecen¢ aktywow w portfelach PPE we wszystkich
krajach europejskich. Warto$¢ aktywow zostata dos¢ szybko odbudowana do poziomu sprzed
kryzysu dzigki regularnemu zasilaniu funduszy nowymi skladkami emerytalnymi. Na
odrobienie strat inwestycyjnych potrzebna byta jednak niemal dekada. Wskazatam, ze
glebokos¢ strat byla uzalezniona od poziomu ekspozycji na rynek akcji. W programach DB
kryzys doprowadzit do wystapienia deficytow i znacznego obnizenia poziomow kapitalizacji
programéw. Zjawisko to zostato poglebione przez obnizenie nie tylko faktycznych, ale takze
prognozowanych dtugookresowych stop zwrotu. Zmusito to pracodawcoéw do rekalkulacji
Swiadczen emerytalnych 1 poszukiwania sposobow pokrycia deficytow, m.in. poprzez
dodatkowe wptaty, podwyzszanie skladki emerytalnej, zawieszania badZz ograniczenie
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indeksacji $wiadczen, wydtuzenie wymaganego okresu pracy czy ostatecznie obnizenie
poziomu $wiadczen. Odbudowa pelnej kapitalizacji zajeta od kilku do kilkunastu lat. Wymusita
tez istotne zmiany w formutach emerytalnych, zamykanie programéw DB i wprowadzanie w
szerszym zakresie rozwigzan DC lub rozwigzan mieszanych, ktore transferuja wieksza czes$¢
ryzyka na indywidualnych uczestnikow.

Zwrocitam uwage, ze W programach opartych na formule zdefiniowanej sktadki kryzys
finansowy przetozyt si¢ wprost na istotny spadek poziomu aktywow, ktory byt szczegodlnie
dotkliwy dla uczestnikow przechodzacych na emeryture w trakcie kryzysu lub niedtugo po nim.
W takim przypadku realizowaly si¢ negatywne konsekwencje ryzyka ,ztej daty” tj.
niewtasciwego momentu przej$cia na emerytur¢ - osoby konczace aktywnos¢ zawodowa nie
miaty szans na odbudowanie kapitalu emerytalnego i otrzymaly znacznie uszczuplone
swiadczenia. W wybranych krajach wydtuzono woéwczas okres, w trakcie ktérego pracownik
na obowigzek naby¢ $wiadczenia za srodki zgromadzone w PPE. Podkreslitam réwniez, ze
niezaleznie od stosowanej formuty emerytalnej, kryzys finansowy spowodowal spadek
zaufania spoteczenstwa do rozwigzan kapitalowych. Na nowo odzyta dyskusja o
akceptowalnos$ci stosowania czystej formuty DC i wprowadzeniu minimalnych gwarancji stop
zwrotu, a takze bardziej symetrycznym roztozeniu ryzyk zwigzanych w funkcjonowaniem
pracowniczych planéw emerytalnych.

(3) Czynniki wplywajace na poziom rozwoju dodatkowych planéw emerytalnych —
publikacje [1.1] [2.3] [2.5] [2.6] [2.7] [3.2]

Poziom rozwoju dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego zalezy od szeregu czynnikow.
W publikacji [2.3] wskazatam, ze naleza do nich: wysoko$¢ $wiadczen z systemu bazowego,
stopien zamoznosci i sktonno$¢ do oszczedzania, zakres 1 rodzaj udziatu pracodawcy oraz
panstwa w dodatkowych planach emerytalnych, zachety podatkowe oraz poziom edukacji
finansowej uczestnikow 1 stan rozwoju rynku finansowego w danym kraju. Bazowe systemy
emerytalne sg bardzo zroéznicowane pod wzgledem wysokosci §wiadczen (od oferujacych
wylacznie emerytur¢ minimalng po zapewniajace hojne emerytury zalezne od poziomu
dochodow) oraz sposobow ich ustalania (formut emerytalnych), pomimo wspolnego celu,
jakim jest dostarczenie podstawowego dochodu w okresie starosci. Dodatkowe systemy
emerytalne, zar6wno obowigzkowe (lub quasi-obowigzkowe) jak i1 dobrowolne, maja
uzupetnia¢ dochod bazowy a przestrzenia do zagospodarowania jest tu poziom luki
emerytalnej, tj. r6znicy pomi¢dzy $wiadczeniem pozadanym a dochodem oferowanym przez
system bazowy. Korzystajac z danych OECD (2011), ocenitam, ze najwyzszy poziom luki
emerytalnej wystepuje w Europie w Irlandii, Wielkiej Brytanii 1 Belgii, najnizszy natomiast —
w Portugalii, Norwegii 1 Czechach, co wplywa na poziom uczestnictwa w dodatkowym
zabezpieczeniu emerytalnym, przy czym istotne znaczenie ma w tym przypadku obowigzek lub
quasi-obowigzek uczestnictwa w dodatkowych planach emerytalnych.

Zwrocilam uwage, ze relatywnie wysoki poziom uczestnictwa w dodatkowych systemach
emerytalnych wystepuje w Czechach, Niemczech, Belgii, Irlandii i Islandii. Pozytywna
zalezno$¢ pomiedzy niskim poziomem $wiadczen z bazowego systemu emerytalnego
I wysokim poziomem uczestnictwa w systemie dodatkowym nie zostata zaobserwowana w
wiekszosci krajow CEE, glownie ze wzgledu na relatywnie niski poziom dochodow
(zamoznosci) obywateli, stosunkowo krotki okres funkcjonowania nowych wielofilarowych
systemOw oraz brak tradycji oszczedzania 1 doswiadczen funkcjonowania rynkow
finansowych. Obserwacje te potwierdzitam takze w publikacji [2.5].
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Odnoszgc si¢ do narzedzi fiskalnych, wskazatam [2.3], ze szczeg6lnie w systemach relatywnie
mlodych oraz funkcjonujacych w spoteczenstwie o niskiej zamoznosci rozwoj dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego moze by¢ stymulowany przez ulgi i zwolnienia o charakterze
podatkowym oraz doptaty z budzetu panstwa. Dobrze adresowane zachety moga powodowaé
wzrost uczestnictwa w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym o0sob z nizszych grup
dochodowych oraz wywota¢ efekt odlozenia konsumpcji w czasie (income effect) w
odroznieniu od mniej pozadanego efektu realokacji, tj. przesunigcia oszczednosci z innych form
(reallocation effect). Zaznaczytam, ze zachgty sa jednak kosztowne, a bledy w ich konstrukcji
skutkowaé moga niezamierzong redystrybucja w kierunku os6b zamozniejszych, ktore czesciej
1 w wigkszym zakresie oszcz¢dzajg na emeryture, lub w kierunku instytucji finansowych, jesli
nie towarzyszy im odpowiednia polityka i regulacje ograniczajace ryzyko wyboru
niewlasciwego produktu emerytalnego przez indywidualnych oszczedzajacych [2.6].
Wskazatam ponadto, moga si¢ okaza¢ nieefektywne w ograniczaniu ryzyka nieadekwatnosci
Swiadczen emerytalnych, jesli ich celem jest wytacznie zwigkszenie poziomu uczestnictwa, bez
dbatosci o odpowiednia wysokos¢ kapitalu emerytalnego 1 wtasciwa konstrukcje produktu
emerytalnego [2.5] [2.7]. Wyjasnitam, Ze nieskuteczno$¢ zachet podatkowych wynikaé moze
takze z faktu wystepowania barier uczestnictwa w dodatkowych planach emerytalnych po
stronie podazowej a nie po stronie popytowej, na ktoéra zachety maja oddziatywaé. Takie
zjawisko wystapi np. w sytuacji niedopasowania produktéw do indywidualnych potrzeb
oszczedzajacych [2.7].

Stymulowanie rozwoju dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego moze odnosi¢ si¢ rowniez
do funkcjonowania pracowniczych programow emerytalnych organizowanych i finansowanych
przez pracodawce. Wowczas zachetg stymulujaca rozwoj tych programéw z punktu widzenia
indywidualnych oszczedzajacych jest sam fakt optacania sktadki przez pracodawce, nawet jesli
wigze si¢ ona z obowigzkiem wniesienia sktadki rowniez przez pracownika. W ostatnich latach
w niektorych krajach (Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Polska, w 2020 réwniez Irandia)
wprowadzane s3 mechanizmy zakladajace automatyczne wlaczanie pracownikow do
programow tworzonych obowigzkowo przez pracodawce (autoenrollment) z mozliwoscig
wypisania si¢ z programow na wniosek pracownika. Rozwigzaniom tym towarzyszy zwykle
mechanizm obowigzkowego uzupelniania sktadki wptacanej przez pracownika sktadka
finansowang ze $rodkoéw pracodawcy lub budzetu (matching contribution). W publikacji [2.7]
razem z Jaroslavem Vostatkiem i Johnem A. Turnerem zwrdciliSmy uwage, ze takie
rozwigzanie, oparte na zjawisku inercji, moze by¢ skuteczne w ograniczaniu barier w realizacji
dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego wsrod osob, ktore do tej pory nie oszczedzaly na
emeryturg ze wzgledu na niewystarczajaca wiedzg o sposobach gromadzenia srodkéw na okres
starosci oraz brak odpowiedniej wiedzy finansowej niezbednej do podejmowania
indywidualnych decyzji inwestycyjnych. Automatyczny zapis do pracowniczych programow
emerytalnych wprowadzony w Wielkiej Brytanii w pazdzierniku 2012 r. poskutkowat
wzrostem poziomu partycypacji w prywatnym zabezpieczeniu emerytalnym osob najmnie;j
zarabiajacych z 35% do 65% w okresie 2012-2015. Dodatkowo, rozwigzanie to przyczynito si¢
do niemal zupelnego ograniczenia luki w poziomie uczestnictwa pomiedzy kobietami
i mezczyznami. Podkreslilismy duza skuteczno$¢ efektu inercji — wskaznik rezygnacji z
programow (opt-out) wynosi w Wielkiej Brytanii jednie 9%.

W publikacji [1.1] zwrdciliSmy uwagg, ze wprowadzanie dodatkowych narzedzi, podatkowych
i niepodatkowych, w prywatnych planach emerytalnych wymusza stosowanie bardziej
restrykcyjnych regulacji w obszarze funkcjonowania zabezpieczenia emerytalnego (zwrdcitam
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na nie rowniez uwage w publikacji [2.6]). Dotyczg one zwykle form oszcz¢dzania, limitu
sktadki, sposoboéw wyptaty srodkdw czy minimalnego okresu gromadzenia kapitatu. Rzadko sg
jednak stosowane regulacje zmniejszajace ekspozycje indywidualnych uczestnikoéw na ryzyka
poprzez oferowanie gwarancji czy limitowanie poziomu kosztow. Podkreslilismy, ze zadaniem
regulatora jest w tym przypadku zapewnienie odpowiedniej konkurencji i przejrzystosci rynku
finansowego.

Produkty oferowane na dodatkowym rynku emerytalnym powinny by¢ zrozumiale dla
indywidualnych oszczedzajacych, przejrzyste i efektywne, zaréwno inwestycyjnie jak
I kosztowo. Powinny umozliwia¢ elastyczne dopasowanie ich parametrow do potrzeb
indywidualnego odbiorcy, rowniez w zakresie mozliwosci wczesniejszego wykorzystania
srodkow emerytalnych na inne wazne cele (zakup domu, edukacje), [2.7]. Ogromne znaczenie
ma ponadto ,,sprawiedliwy” podziat ryzyka, na ktére narazeni sa oszczedzajacy ([1.1] [3.2]).
Ponadto, ze podejmowanie optymalnych decyzji w obszarze dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego jest warunkowane posiadaniem odpowiedniej wiedzy finansowej i $wiadomosci
emerytalnej przez indywidualnych oszczedzajacych [2.3].

(4) Efekty zachet podatkowych w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym -
publikacje [2.5] [2.6] [2.7]

Jednym z najchetniej wykorzystywanych narzedzi w celu zwigkszenia poziomu uczestnictwa
w dodatkowych systemach emerytalnych sg zachety podatkowe. Ich stosowanie jest kosztowne,
jednak efekty sa widoczne niemal natychmiast w poréwnaniu z innymi mechanizmami
pobudzania dodatkowego oszczedzania na staro$¢. Ulgi podatkowe w dozabezpieczeniu
emerytalnym mogg przyjmowac bardzo r6zng posta¢ i funkcjonowaé na etapie oszczedzania
badZz wyptaty $wiadczen. Ponadto, moga prowadzi¢ zarowno do efektow pozadanych, t;.
zwigkszenia stopy oszczedzania i kreowania nowych oszczedno$ci (income effect), jak
i niepozadanych — tj. jedynie przesunigcia oszczednosci pomigdzy réznymi formami
produktowymi (reallocation effect) oraz niezamierzonej redystrybucji dochodéw od os6b
biedniejszych do bogatszych.

W publikacji [2.7] dokonali$my poroéwnania skutecznosci zachgt podatkowych z niefiskalnymi
narzedziami (quasi-obowigzkowym zapisem do planu oraz zwigkszaniem atrakcyjnosci zasad
przystgpowania i funkcjonowania planu z punktu widzenia indywidualnych potrzeb) w
stymulowania rozwoju dodatkowych planow emerytalnych. Wskazalismy, ze kraje o
najwyzszym poziomie uczestnictwa w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym (Czechy ok.
60% 1 Niemcy ponad 50%) oferuja rozbudowany system zachet podatkowych. ZwrociliSmy
przy tym uwage, ze zachety podatkowe w formie odliczenia sktadki od podstawy
opodatkowania lub od podatku moga by¢ nieskuteczne w podwyzszaniu poziomu uczestnictwa
wsrod osob najubozszych (np. Stany Zjednoczone), jesli osoby te nie ptaca podatku (efekt
kwoty wolnej od podatku i stosowania szeregu odpisow, w tym na dzieci,). Niektore kraje
stosujg wowczas bezposrednie doptaty do rachunkow emerytalnych oraz utatwienia w
przystgpowaniu do programéw, w tym automatyczny zapis mozliwoscig rezygnacji
(autoenrollment). Bariera skuteczno$ci jest w tym przypadku rowniez mniejsza luka
emerytalna, ktora wnika z relatywnie wyzszej kompensaty wczesniejszych zarobkéw przez
$wiadczenie z systemu bazowego.

Ustalili$my, ze w Niemczech dodatkowe zabezpieczenie emerytalne (Riesterrente) funkcjonuje
w rezimie podatkowym EET (opodatkowane jest jedynie §wiadczenia), a zachg¢ty maja
charakter kwotowych bazowych doptat z budzetu panstwa powiekszanych o dodatkowe doptaty
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zalezne od liczby posiadanych dzieci. ZwrociliSmy uwage, ze doptaty zalezne od liczby
posiadanych dzieci znacznie redukuja kwote wymaganej sktadki finansowanej ze $rodkow
indywidualnego oszczedzajacego (suma sktadki i doptat musi wynosi¢ min. 4% rocznego
wynagrodzenia brutto, aby oszczgdzajacy mogt skorzysta¢ z doptat budzetowych). Sktadka
indywidualna podlega odliczeniu od podstawy opodatkowania, co podnosi atrakcyjnosc
zastosowanego rozwigzania. Tak adresowane zachety podatkowe sg skuteczne w zachgcania do
dodatkowego oszczgdzania wérdd osob posiadajacych wigksza liczbe dzieci. Dotychczasowe
badania nie wykazaty ich skuteczno$ci w zwigkszaniu partycypacji w planach wsérdéd oséb o
najnizszych dochodach. ZwrdciliSmy uwage, ze stosunkowo wysoki poziom uczestnictwa w
prywatnych planach emerytalnych zostat osiagniety dopiero po kilkunastu latach. W pierwszym
okresie funkcjonowania Riesterrente rozwoj rynku byl hamowany przez nadmiernie ucigzliwe
regulacje oraz gwarancja nieujemnej nominalnej stopy zwrotu (gwarancje zwrotu kapitatu)
wprowadzong w tych produktach, skutkujaca obnizeniem stop zwrotu. UstaliliSmy, ze koszty
stosowanych zachet stanowig istotne obcigzenie dla finanséw publicznych (3,5 mld euro w
2010 roku).

W Czechach wysoki poziom uczestnictwa w indywidualnych planach emerytalnych osiagniety
zostal dzigki progresywnym doptatom do sktadek z budzetu panstwa (State matching
contributions), ktore w poczatkowych latach odpowiadaly 30-50% wptaconych sktadek, a
nastgpnie zostaty zredukowane do 23-30% kwot wnoszonych przez indywidualnych
oszczedzajacych. Oprocz sktadki pracownika i1 uzupeilniajacej wplaty z budzetu, plany
emerytalne moga by¢ zasilane skladkami pracodawcy, ktére jednak nie sa obowigzkowe.
Wskazalismy, ze czeski dodatkowy system emerytalny nalezy do najbardziej hojnych z punktu
widzenia korzys$ci podatkowych. Przy zatozeniu wyptaty S$wiadczenia w formie renty
dozywotniej, na zadnym etapie gromadzenia 1 wyptaty srodkow nie jest pobierany podatek
(rezim EEE), a w sytuacji wyptaty srodkow w innej formie pobierany jest jedynie odroczony
podatek od dochodow kapitatowych (rezim podatkowy ETE lub EEpT). Ustalilismy, ze
zastosowane ulgi doprowadzity do wysokiego poziomu uczestnictwa (60% w 2014 r.).
Problemem jest jednak niskim poziom wplat (Srednia sktadka wynosi 2% wynagrodzenia),
bedacy efektem wykorzystania dodatkowego systemu emerytalnego przede wszystkim w celu
optymalizacji podatkowej a nie gromadzenia dlugoterminowych oszczgdno$ci emerytalnych.
Dokonywane wplaty nie przekraczaja zwykle kwot umozliwiajacych skorzystanie z
maksymalnej doptaty panstwa. Skutkuje to niskim poziomem zgromadzonych aktywow
I niewielkimi saldami indywidualnych rachunkéw emerytalnych. ZwrdciliSmy takze uwagg, ze
zastosowany system korzys$ci okazal si¢ nieskuteczny w zachecaniu do odkladania na
emeryture 0sob mtodych (ponad potowa uczestnikow jest wieku ponad 60 lat). Wysoki poziom
ogoblnej partycypacji w dodatkowym systemie emerytalnym zostat w analizowanym przypadku
osiggniety za cen¢ 18 mld koron (2015), odpowiadajac 41% wartosci sktadek wptaconych przez
oszczedzajacych i ich pracodawcow.

System zachet podatkowych stosowanych w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym w
Czechach byl réwniez przedmiotem przeprowadzonej przeze mnie analizy obejmujace]
poréwnanie funkcjonowania uzupehiajacych systemow zabezpieczenia emerytalnego w
wybranych krajach CEE (Bulgaria, Czechy, Polska, Rumunia, Stowacja), ktora
zaprezentowatam w publikacji [2.5]. Ustalitam, Zze zachgty podatkowe sa stosowane we
wszystkich analizowanych krajach CEE. Osiagnigty poziom uczestnictwa w dodatkowym
zabezpieczeniu emerytalnym zalezy od hojnosci oferowanych zachet podatkowych. Najwyzszy
poziom partycypacji w trzeciofilarowych rozwigzaniach odnotowano w Czechach (60%)
I Stowacji (35%). W pozostatych przypadkach uczestnictwo w PPE i indywidualnych pozostaje

23



na niskim poziomie. Zwrdcitam uwagg, ze znaczne zachety fiskalne okazaty si¢ skuteczne we
wiaczaniu indywidualnych oszczedzajacych do dodatkowego systemu emerytalnego, jednak
nie przyniosty oczekiwanych rezultatow w zakresie wielkosci gromadzonych aktywow, ktore
maja sfinansowa¢ adekwatne $wiadczenia w okresie staro$ci. Jest to rezultatem niskiego
poziomu sktadki wnoszonej do indywidualnych planéw (Czechy) oraz niskich wskaznikéw
aktywnego uczestnictwa w planach (np. Polska), a takze niskiej efektywnos$ci inwestycyjnej
I kosztowej produktow emerytalnych oferowanych w tym elemencie zabezpieczenia na starosc.

Efekty stosowania zachet podatkowych w polskim dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym
zaprezentowatam w publikacji [2.6]. Szczegétowsa analize opodatkowania polskiego
dodatkowego systemu zabezpieczenia emerytalnego poprzedzitam obszerng autorska
klasyfikacjg rodzajow stosowanych zachet podatkowych oraz wystepujacych w dodatkowym
oszczedzaniu reziméw podatkowych, z oceng wptywu momentu poboru podatku na efekt
oszczedzania. Dokonujac przegladu rozwigzan w zakresie opodatkowania zabezpieczenia
emerytalnego ustalitam, Ze najczgéciej wykorzystywane sa rezimy TEE (opodatkowanie
jedynie wptaty) oraz EET (podatek pobierany tylko przy wyptacie §wiadczenia), ktore z punktu
widzenia ekonomicznego prowadza do tych samych efektow. Rdézna jest jednak skutecznosé
ich oddzialywania na sktonno$¢ do dodatkowego oszczgdzania, co jest spowodowane
preferowaniem biezacej konsumpcji przez osoby indywidualne — aby zacheci¢ je do
oszczedzania potrzebny jest odczuwalny od razu bodziec w formie mozliwosci odliczenia
sktadki od podstawy opodatkowania lub podatku. Zwrodcitam uwage, ze ocena stosowania
zachet podatkowych w dodatkowych planach emerytalnych nie jest jednoznaczna.
Dotychczasowe badania wykazaly, ze zachety zwigkszaja poziom dlugoterminowych
oszczedno$ci emerytalnych, jednak moze to by¢ efektem przesuniecia w ramach
zgromadzonych wczesniej oszczednosci (reallocation effect) lub zmniejszenia biezace]
konsumpcji (income effect). W wigkszosci krajow wystepuja efekty mieszane, przy czym osoby
zamozniejsze dokonuja zwykle przesunigcia oszczednoSci, a osoby o niskich 1 $rednich
dochodach rezygnuja z biezacej konsumpcji, zwigkszajac stopg oszczgdzania. Osoby zamozne,
ktore sa w wieku poprzedzajacym przejscie na emeryture rowniez kreuja nowe oszczednosci.
Efekty zachet zaleza zatem w duzej mierze od wieku i poziomu dochodu os6b z nich
korzystajacych. Wskazatam ponadto, ze w przypadku oséb o niskich i $rednich dochodach
najskuteczniejszym narz¢dziem kreowania nowych oszczgdnosci jest doptata do sktadki.

Wyjasnitam, ze w Polsce zachety podatkowe funkcjonuja w kazdym z elementéw dodatkowego
zabezpieczenia  emerytalnego:  pracowniczych  programach  emerytalnych  (PPE),
indywidualnych kontach emerytalnych (IKE) i indywidualnych kontach zabezpieczenia
emerytalnego (IKZE). Maja one jednak odmienny charakter, co skutkuje stosowaniem r6znych
rezimow podatkowych w ramach tej czgsci systemu — opodatkowaniem sktadki 1 zwolnieniem
z opodatkowania pozostatych czesci (rezim TEE obowiazujacy w PPE i IKE) oraz zwolnieniem
sktadki z opodatkowania, zwolnieniem z podatku zyskéw inwestycyjnych oraz preferencyjnym
opodatkowaniem $wiadczenia (model EEpT obowigzujacy w IKZE). Ustalitam, Zze zachety nie
okazaly si¢ skuteczne w podwyzszaniu poziomu uczestnictwa w dodatkowych planach — w
PPE, IKE i IKZE uczestniczylo jedynie od ok. 2 do 5% osoéb aktywnych zawodowo (2014).
Zwrécitam uwage, ze wskazniki aktywnego uczestnictwa sg jeszcze nizsze, gdyz jedynie co
trzecie IKE 1 co szoste IKZE bylo jest zasilane sktadkg w konkretnym roku. Wykorzystujac
dane pozyskane z Ministerstwa Finansow, dokonatam oceny efektéw zachet podatkowych
zastosowanych w IKZE. Jest to pierwsze tego typu badanie przeprowadzone dla polskiego
dodatkowego systemu emerytalnego. Ustalitam, ze w pierwszym roku funkcjonowania (2012)
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IKZE zatozyly gtownie osoby najbogatsze (48% korzystajacych z odliczenia nalezato do 10%
0s6b o najwyzszych dochodach). Wptacaty one réwniez najwyzsze sktadki, co byto czesciowo
konsekwencja limitow uzaleznionych od poziomu dochodéw w poprzednim roku podatkowym.
Oszacowatam, ze dwie trzecie 0sob korzystajacych z odliczen sktadek na IKE nalezy do 9. i 10.
decyla dochodowego, a dokonane przez nie odliczenia odpowiadaja 90% ubytku wptywow z
PIT z tego tytutu. Osoby z nizszych grup dochodowych (decyle 1-6) stanowity jedynie 10,6%
og6tlu odliczajacych. Wyniki te wskazuja na wystgpowanie redystrybucji w kierunku osob
najbogatszych dokonywanej za posrednictwem zach¢t w dodatkowym systemie emerytalnym.
Odnoszac si¢ do wynikow badan przeprowadzonych w innych krajach, moze to §wiadczy¢ o
dominujacej roli efektu realokacji nad raczej znikomym efektem dochodowym. Biorac pod
uwage niska skuteczno$¢ stosowanych rozwigzan w zachecaniu os6b najubozszych do
dodatkowego oszczgdzania, zaproponowatam zastapienie dotychczasowej ulgi zacheta w
postaci doptaty do sktadki lub degresywna ulga podatkowa.

Podkreslitam ponadto [2.6], ze pomimo kosztownosci i opisanych utomno$ci stosowanych
zachet podatkowych, warto doceni¢ ich wptyw na edukacje finansowa i podwyzszanie
swiadomo$ci emerytalnej wsrdod oséb indywidualnych oraz wspieranie kreowania
dlugoterminowych oszczednosci (nawet jesli wynikaja one =z realokacji $rodkéw),
wspierajacych rozwoj gospodarczy.

(5) Rola edukacji i Swiadomos$ci emerytalnej w ograniczaniu asymetrii informacyjnej
na rynku emerytalnym — publikacje [2.1] [2.8] [3.1]

Prawidlowy rozwdj i funkcjonowanie rynku dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego zalezy
w duzej mierze od oferty produktéw emerytalnych przygotowanej przez instytucje finansowe.
Produkty te powinny by¢ zrozumiate, przejrzyste i tanie, co jest mozliwe jedynie przy
odpowiednim poziomie konkurencji, wdrozeniu odpowiednich rozwigzah regulacyjno-
nadzorczych oraz odpowiedniej edukacji finansowej indywidualnych oséb [2.1]. Jak
wskazywali Barr 1 Diamond (2014) skuteczna edukacja finansowa jest duzym wyzwaniem a jej
mozliwosci sg ograniczone. Indywidualni oszczgdzajacy napotykaja bowiem na problemy nie
tylko z dostepem do informacji, lecz takze z przyswojeniem niezrozumiatych, chociaz na ogot
kompletnych, informacji nt. zasad funkcjonowania produktow emerytalnych.

Swiadomo$¢ emerytalna jest elementem szerszej $wiadomosci finansowej i nie moze byé
analizowana w oderwaniu od tej ostatniej, zwtaszcza gdy system emerytalny traktowany jest
kompleksowo, tj. z uwzglednieniem rozwigzan dodatkowych bazujacych najcze$ciej na
klasycznych instrumentach finansowych.

W publikacji [2.8] razem z Ewg Cichowicz podjelysmy probe oceny $§wiadomosci polskiego
spoteczefstwa w zakresie dobrowolnego oszczedzania na cele emerytalne. Bazujac na
publikacjach eksperckich, raportach z badan i komunikatach agencji badawczych ustalitysmy,
ze $wiadomos$¢ emerytalna Polakow jest niska, szczegolnie w zakresie form zabezpieczenia na
okres starosci. Wigkszos¢ Polakow nie oszczedza na staro$¢, wskazujac jako gltowna
przeszkode zbyt niskie zarobki. Jednocze$nie okolo potowa respondentow (Fundacja
Kronenberga 2015) nie potrafita oceni¢ wysokos$ci przysztej emerytury z bazowego systemu
emerytalnego. Wskazaty$Smy, ze wigkszo$¢ badanych nie byta w stanie okresli¢ kwoty sktadki
ani kwoty kapitatu, ktory nalezy zgromadzi¢, aby otrzymywac¢ na emeryturze pozadane
swiadczenie. Co pigty ankietowany (TNS Polska 2014) chciatby otrzymywac kilkaset ztotych
miesigcznego $wiadczenia z kapitalu emerytalnego w wysokosci kilku tysiecy ztotych.
OcenitySmy, ze wynika to z nieznajomos$ci podstawowych zasad planowania finansowego
I najprostszej matematyki finansowej, a takze braku internalizacji zasad funkcjonowania
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bazowego systemu emerytalnego. Co drugi badany nie jest swiadomy, ze przedtuzenie
aktywnos$ci zawodowej powoduje konkretny wzrost emerytury z systemu bazowego (Czapinski
1 Gora 2016). ZwrocitySmy uwage, ze niska wiedza o funkcjonowaniu publicznego systemu
emerytalnego moze negatywnie wptywaé¢ na zachowania w zakresie dodatkowego
oszczedzania na staro$¢. Zwiaszcza w sytuacji, gdy wigkszo$¢ Polakow nie potrafi
samodzielnie wymieni¢ zadnej instytucjonalnej formy oszcz¢dzania w trzecim filarze, a
dokonujac wyboru sposrod kilku propozycji, najczesciej wskazywane sg OFE.

UstalitySmy ponadto, ze wsrod czynnikow uwzglednianych przy podejmowaniu decyzji o
wyborze produktu emerytalnego najwicksza role odgrywaja zyskowno$é¢, elastycznosé
(mozliwo$¢ wczesniejszego wycofania $rodkéw 1 czasowego wstrzymania wplat) oraz
gwarancje dotyczace zwrotu zainwestowanego kapitalu. Jako stope, ktora zachecitaby do
oszczedzania wigkszo$¢ osob nieodktadajacych srodkow wskazano 7% w skali roku lub wigce;.
Ocenily$my, ze oczekiwania 0sob oszczedzajacych odbiegaja znacznie od oferty rynkowej
i poziomu dlugoterminowych stop procentowych.

Dotychczasowe badania nt. wiedzy ekonomicznej Polakow i ich postaw wobec oszczgdzania
wskazuja na istnienie luki w wiedzy emerytalnej w nastepujacych obszarach: poziom
dlugoterminowych stép procentowych, wysoko$¢ kapitalu niezbgdnego do uzyskania
pozadanego miesigcznego §wiadczenia emerytalnego, produkty dedykowane dodatkowemu
oszczedzaniu emerytalnemu, zasady obliczania $§wiadczenia emerytalnego oraz zasady
opodatkowania dodatkowych planéw emerytalnych. Niska wiedza emerytalna przektada si¢ na
wysoki poziom asymetrii informacyjnej, bedacej jedna z podstawowych utomnos$ci rynkow
dodatkowego zabezpieczenie emerytalnego i prowadzacej do zjawiska biernosci lub nabywania
produktow niedostosowanych do indywidualnych preferencji oszcz¢dzajacych. Oba negatywne
efekty sa dodatkowo poglgbiane przez nadmierne skomplikowanie produktéw
I niezrozumiato$¢ jezyka uzywanego w tresci uméw produktéw emerytalnych.

Publikacja wskazuje, ze w obliczu niskiej §wiadomosci emerytalnej, konieczne jest podjecie
dziatah edukacyjnych ograniczajacych ryzyko btednych decyzji emerytalnych. Edukacja ta
musi speinia¢ warunki zrozumiato$ci przekazu 1 jego powtarzalnosci oraz by¢ dopasowana do
indywidualnych preferencji os6b edukowanych. Wigkszo$¢ prowadzonej obecnie edukacji
finansowe] ma jednak charakter krotkoterminowy, podczas gdy jedynie dziatania o dtugim
horyzoncie czasowym moga doprowadzi¢ do znacznego ograniczenia luki w §wiadomosci
emerytalnej i kompetencjach finansowych.

Problematyka decyzji i kompetencji finansowych osob starszych jest przedmiotem analizy
przedstawionej w publikacji [3.2]. Razem z Sylwig Pienkowskg-Kamieniecka zwrocitysSmy
uwage, ze W obliczu coraz szerszego wykorzystywania w systemach emerytalnych formuty
zdefiniowanej sktadki, bezpieczenstwo finansowe w okresie emerytalnym bedzie coraz
bardziej zaleze¢ od indywidualnych wyborow os6b starszych dokonywanych z
wykorzystaniem posiadanych kompetencji finansowych. Wskazaly$my, Zze obecnie wigkszo$¢
najbardziej znaczacych decyzji finansowych podejmowanych jest przez osoby w wieku 50-60
lat, a ryzyko podjecia btgdnych decyzji finansowych (badania dla Stanéw Zjednoczonych) jest
najmniejsze dla oséb w wieku ok. 53 lat. Krzywa wystepowania bltedow towarzyszacych
decyzjom finansowych wraz ze wzrostem wieku ma posta¢ litery ,,U” (Agarwal et al. 2008).
Wiadomo, ze efektywno$¢ podejmowanych decyzji finansowych (kompetencje finansowe)
spada regularnie po ukonczeniu 60 lat, przy jednoczesnym wzro$cie poczucia pewnosci
i subiektywnej oceny wtasnych kompetencji finansowych (Finke, Howe i Huston 2011). Na
podstawie badan Fundacji Kronenberga ocenitySmy, ze podobne zjawisko wystepuje takze w
Polsce.
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ZwrocitySmy uwage, ze takze w Polsce 0Soby starsze stanowig coraz liczniejszg grupe
potencjalnych inwestorow na rynku finansowym, a przecig¢tnych dochdd rozporzadzalny na
osobe w gospodarstwach emeryckich jest wyzszy niz w gospodarstwa osob pracujacych. Nie
mogg by¢ zatem pomijani przy konstruowaniu oferty produktow finansowych. Ustality$Smy, ze
osoby starsze czg$ciej posiadajg oszczednosci, ale jednoczesnie wigkszos¢ odczuwa brak
odpowiednich kompetencji finansowych oraz przyznaje si¢ do bardzo stabej znajomosci
mozliwosci oszczedzania 1 inwestowania na rynku finansowym. Ponadto, osoby starsze w
Polsce charakteryzuje awersja do ryzyka inwestycyjnego i preferencja dla produktéw prostych,
dobrze znanych oraz gwarantujacych zwrot zainwestowanego kapitatu. ZwrocitySmy uwagg,
ze rosnacy poziom skomplikowania produktow finansowych dedykowanych gospodarstwom
nie odpowiada zupetnie preferencjom odbiorcoOw i moze prowadzi¢ do nabywania przez osoby
starsze produktow nieodpowiednich lub wykluczenia finansowego, jesli na rynku brak bedzie
oferty dopasowanej do potrzeb seniorow. PodkreslitySmy, ze konieczna jest takze dedykowana
osobom starszym kampania informacyjno-edukacja, przede wszystkim z wykorzystaniem
tradycyjnych mediow.

Podsumowujac, efekty moich prac badawczych, ktore sg ujete w wymienionym cyklu
publikacji wskazanych jako podstawowe osiggnigcie, mozna ujaé nastepujaco:

(1) ustalitam, jak zmienita si¢ rola dodatkowych planéw emerytalnych w
zabezpieczeniu emerytalnym, w szczegolno$ci w odniesieniu do zreformowanych
bazowych systeméw emerytalnych, uwzgledniajac architekture wielofilarowych
systemOw emerytalnych i funkcje przypisane poszczegdlnym ich elementom,

(2) zidentyfikowatam glowne ryzyka wystepujace w prywatnych planach emerytalnych
z punktu widzenia indywidualnych uczestnikéw, ocenitam stosowany w tych planach
sposob podzialu ryzyka 1 jego konsekwencje, z uwzglednieniem przemian
ludno$ciowych i kryzysu finansowego,

(3) dostarczytam dodatkowej wiedzy na temat czynnikéw wplywajacych na poziom
rozwoju dodatkowych planéw emerytalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dodatkowych systeméw emerytalnych w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,

(4) zbadalam efekty stosowania zachet podatkowych w dodatkowych, dobrowolnych
systemach emerytalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem polskiego systemu
emerytalnego,

(5) dokonatam oceny roli edukacji i $Swiadomosci emerytalnej w ograniczaniu asymetrii
informacyjnej wystgpujacej na rynku prywatnych plandéw emerytalnych, ktora
prowadzi¢ moze do nabywania produktow nieodpowiednich (misselingu) oraz
funkcjonowania produktow nieefektywnych 1 nieadekwatnych do potrzeb
indywidualnych oszczgdzajacych.

Badania w obszarze problematyki niedopasowania produktéw emerytalnych do potrzeb
indywidualnych odbiorcow oraz oceny utomnosci rynku dodatkowych produktow
emerytalnych w Polsce zamierzam kontynuowac rdwniez w kolejnych latach. Obecnie realizuje
je, kierujac projektem badawczym finansowanym ze srodkow Narodowego Centrum Nauki
»Zrozumiatos¢, przejrzystos¢ i efektywnos$¢ indywidualnych produktéw emerytalnych”
(umowa nr 2016/21/D/HS5/03905), ktory zakonczy sie w 2020 roku. Wyniki badan zostang
opublikowane w latach 2019-2020.

27



4. Charakterystyka innych osiagni¢e¢ naukowo-badawczych

Poza opisanym cyklem publikacji, moja pozostalg aktywno$¢ naukowg po doktoracie mozna
przyporzadkowac do nastepujacych nurtow badawczych:

1) ewolucja systemow emerytalnych i przemiany zabezpieczenia spotecznego,

2) redystrybucja dochodowa w systemach emerytalnych,

3) panstwowe fundusze majatkowe o celu emerytalnym,

4) skutecznos$¢ i efektywnos¢ dodatkowych planéw emerytalnych,

5) ochrona konsumenta, polityka informacyjna i asymetria informacyjna na rynku
dodatkowych produktéw emerytalnych.

W ostatnim czasie moje zainteresowania naukowe koncentruja si¢ przede wszystkim na
problematyce opisanej w punkcie 5, co wynika z rosngcej roli wskazanych zagadnien w
prawidtowym funkcjonowaniu rynkow emerytalnych.

4.1. Ewolucja systeméw emerytalnych i przemiany zabezpieczenia spolecznego

Pierwszy z nurtow realizowatam, prowadzac badania wlasne dotyczace ewolucji systemow
emerytalnych na §wiecie w ramach kierowania projektami: ,,Druga fala reform emerytalnych
w $wietle zmodyfikowanej wielofilarowej koncepcji Banku Swiatowego” (2010, finansowanie
ze srodkéw MNISW na badania wtasne naukowcoéw, nr badania 02/E/0013/10), ,,Konstrukcja
systemOw emerytalnych a powszechno$¢ uczestnictwa w dodatkowym zabezpieczeniu
emerytalnym” (2012, zrodto finansowania: srodki MNiSW na badania mtodych naukowcow,
nr 02/BMN/0007/12) oraz ,,Ewolucja pracowniczego zabezpieczenia emerytalnego w Swietle
przemian demograficznych oraz zalamania na rynkach finansowych — tendencje zmian i gtowne
wyzwania” (2013, zrodto finansowania: srodki MNiSW na badania mtodych naukowcow (nr
02/BMN/0001/13). Zmiany wprowadzane w polskim systemie emerytalnym, w szczegdlnosci
w aspektach dotyczacych sposobéw wyplaty emerytur i adekwatnosci §wiadczen oraz wptywu
zmian demograficznych na funkcjonowanie systemu emerytalnego analizowatam uczestniczac
w projektach: , Swiadczenia emerytalne a zaspokojenie zmieniajacych si¢ potrzeb w okresie
dezaktywizacji zawodowej — analiza adekwatno$ci stosowanych rozwigzan” (2014-2015,
kierownik projektu, Zrédlo finansowania: $rodki MNiSW na badania statutowe,
nr badania KAE/S14/12/15), ,,Kryzys emerytalny: przyczyny i mozliwosci przeciwdziatania”
(2012, wykonawca projektu, zroédto finansowania: grant Rektora SGH, nr 89/E/02/12) oraz
,,Badanie §wiadomosci i przezornosci ubezpieczeniowej Polakow” (2013, kierownik projektu:
prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz, zrédlo finansowania srodki MNiSW na badania statutowe,
KES/S/04/13, wykonawca projektu).

Przeobrazenia sfery ustug w zabezpieczeniu spolecznym ocenialam natomiast, bioragc udziat w
projekcie finansowanym ze S$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego ,,Spolecznie
Odpowiedzialna Uczelnia” (2009-2011, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie,
zrodio finansowania: POKL, Priorytet IV. Szkolnictwo Wyzsze i Nauka, Dziatanie 4.2. Rozwj
kwalifikacji kadr systemu B+R 1 wzrost §wiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym).
Pelilam w tym projekcie role eksperta w grupie roboczej ,,Polityka Spoteczna”, ktorej
zadaniem bylo wypracowanie nowego podejscia do ustug spotecznych.

Efektem mojej pracy naukowej w obszarze ewolucji systemow emerytalnych i przemian
zabezpieczenia spotecznego jest wigkszos¢ publikacji ujetych w cyklu przedstawionym do
oceny, tj. publikacje [1.1] [2.1] [2.2] [2.3] [2.4] [2.5] [3.2], oraz nastepujace artykuly w
czasopismach i monografiach naukowych:
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[4.1] Owczarek J., Plak J. (2011), Ustugi w obszarze ubezpieczen spotecznych, W: Przeobrazenia sfery
ustug w systemie zabezpieczenia spotecznego w Polsce, red. M. Grewinski, B. Wieckowska,
Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie, Warszawa.

[4.2] Owczarek J. (2011), Druga fala reform emerytalnych w swietle zmodyfikowanej wielofilarowej
koncepcji Banku Swiatowego, ,,Rozprawy Ubezpieczeniowe”, nr 10 (1/2011).

[4.3] Rutecka J. (2012), Wyplata swiadczen emerytalnych z kapitatowej czesci systemu emerytalnego
w Polsce, ,,Wiadomosci Ubezpieczeniowe”, nr 4/2012, s. 81-99.

[4.4] Goéra M., Rutecka J. (2013), System emerytalny, w: Rynek pracy wobec zmian demograficznych,
red. M. Kietkowska, ,,Zeszyty Demograficzne”, nr 1, Instytut Obywatelski, Warszawa, s. 160-
175.

[4.5] Rutecka J. (2013), Pomysty na wyplate emerytur ze srodkow zgromadzonych w otwartych
funduszach emerytalnych, ,,Ubezpieczenia spoteczne. Teoria i praktyka"”, nr 6 (111), s. 9-17.

[4.6] Ruteckal. (2014), System emerytalny po zmianach od 2014 r., "Ubezpieczenia spoteczne. Teoria
i praktyka", nr 1 (118), s. 2-7.

[4.7] Pienkowska-Kamieniecka S., Rutecka J. (2014), System emerytalny w Niemczech - analiza
aktualnych tendencji na tle dotychczasowego procesu reformowania, "Ubezpieczenia spoteczne.
Teoria i praktyka", nr 6 (123), s 19-33.

[4.8] Rutecka J., Wigckowska B. (2015), Rynkowa polityka spoteczna, w: M. Grewinski, A. Karwacki
(red.), Innowacyjna polityka spoleczna, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im.
Janusza Korczaka w Warszawie, Warszawa, s. 132-146.

[4.9] Rutecka J. (2015), Swiadczenia emerytalne a zaspokojenie zmieniajgcych sie potrzeb w okresie
dezaktywizacji zawodowej, "Praca i Zabezpieczenie Spoteczne", nr 8/2015 (artykut w wersji CD-
ROM), s. 181-199.

[4.10] Rutecka-Gora J. (2018), Wysokos¢ emerytur z nowego systemu emerytalnego a akceptacja
spoteczna dla wprowadzonych zmian, w: Diagnoza systemu ubezpieczeniowego w Polsce dwie
dekady po reformach, red.J. Rodzinka, T. Skica, Polskie Stowarzyszenie Ubezpieczenia
Spotecznego, Jasto, s. 26-41.

Badania w wymienionym obszarze bede rowniez kontynuowa¢ w kolejnych latach, m.in.
uczestniczac jako wykonawca w projekcie ,,Ryzyko emerytalne w $wietle prognozowanych
zmian zapotrzebowania na towary i ustugi konsumpcyjne seniorow w Polsce” kierowanym
przed dr Kamile Bielawska i finansowanym ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki (konkurs
OPUS 12, grant nr 2016/23/B/HS5/03768).

4.2. Redystrybucja dochodowa w systemach emerytalnych

W pierwszych latach po uzyskaniu stopnia doktora kontynuowatam rowniez badania w
obszarze redystrybucji emerytalnej, koncentrujac si¢ na efektach stosowanych narzedzi
redystrybucyjnych (m.in. emerytury minimalnych) oraz oceniajac redystrybucyjno$¢ z
wykorzystaniem mi¢dzynarodowego ujecia porownawczego. Analizy komparatywne zwigzane
byly zwigzane z uczestnictwem w charakterze gléwnego wykonawcy w projekcie
»Adekwatnos¢ dochodowa, redystrybucja oraz efektywno$¢ w systemach emerytalnych.
Analiza porownawcza z wykorzystaniem metod ilo§ciowych” (2014-2017) finansowanym ze
srodkow NCN (konkurs OPUS 5, grant nr DEC-2013/09/B/HS4/01516, kierownik projektu:
dr hab. Filip Chybalski). Wyniki badan w drugim z nurtéw badawczych opublikowatam w
nastepujacych pozycjach:

[5.1] Owczarek J. (2010), Problemy redystrybucji dochodowej w systemach zabezpieczenia
emerytalnego, w: Spoleczne aspekty rozwoju rynku ubezpieczeniowego, red. T. Szumlicz,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa.

[5.2] Wieckowska B., Owczarek J. (2011), Ryzyko doptaty do emerytury minimalnej w nowym systemie
emerytalnym w Polsce, Zeszyty Naukowe UE w Poznaniu, nr 181, Poznan.
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http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KUS/publikacje/Documents/Rozprawy_Ubezpieczeniowe_%2010_1_2011.pdf
http://www.piu.org.pl/public/upload/ibrowser/WU/WU%204-2012%20D%20www.pdf
http://www.instytutobywatelski.pl/wp-content/uploads/2013/09/Demografia_01.10.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/Ubezpieczenia_Spoleczne_%201_2014_S2-7.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/Ubezpieczenia_Spoleczne_%206_2014_S19-33.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/Ubezpieczenia_Spoleczne_%206_2014_S19-33.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/Rynkowa_polityka_spoleczna.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/swiadczenia_emerytalne_a_zaspokojenie_potrzeb_PiZS.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/swiadczenia_emerytalne_a_zaspokojenie_potrzeb_PiZS.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/RuteckaGóra_PSUS_Jaslo_2018.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/RuteckaGóra_PSUS_Jaslo_2018.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/Diagnoza%20systemu%20ubezpieczeniowego%20w%20Polsce%20dwie%20dekady%20po%20reformach.pdf
http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy_badawcze/ppg/Documents/Publikacje/Rutecka/Diagnoza%20systemu%20ubezpieczeniowego%20w%20Polsce%20dwie%20dekady%20po%20reformach.pdf

[5.3] Rutecka J. (2015), Progresywnosé¢ europejskich systeméw emerytalnych - ujecie poréwnawcze,
W: Wspolczesne problemy systemow emerytalnych. Wybrane zagadnienia, red. F. Chybalski,
E. Marcinkiewicz, Wydawnictwo Politechniki 1.6dzkiej, £.6dz, s. 28-39.

[5.4] Rutecka J. (2016), Redystrybucja, w: Adekwatnosé dochodowa, efektywnosé i redystrybucja w
systemach emerytalnych. Ujecie teoretyczne, metodyczne i empiryczne, red. F. Chybalski,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 43-53.

[5.5] Rutecka J. (2016), Redystrybucja: pomiar i ocena, wW: Adekwatnos¢ dochodowa, efektywnosé
i redystrybucja w systemach emerytalnych. Ujecie teoretyczne, metodyczne i empiryczne, red.
F. Chybalski, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 120-135.

[5.6] Rutecka J. (2016), Czy porzqdki emerytalne réznig sie pod wzgledem redystrybucji?, W:
Adekwatnos¢ dochodowa, efektywnos¢ i redystrybucja w systemach emerytalnych. Ujecie
teoretyczne, metodyczne i empiryczne, red. F. Chybalski, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa,
s. 201-213.

4.3. Panstwowe fundusze majatkowe o celu emerytalnym

Trzeci z nurtow badawczych zwigzany byl z prowadzeniem analiz naukowych w ramach
projektu  ,,Panstwowe fundusze majagtkowe w finansowaniu systemu zabezpieczenia
emerytalnego”, ktorym kierowatam w latach 2011-2012 (Zroédto finansowania: srodki MNiSW
na badania mtodych naukowcéw, nr badania 02/BMN/0006/11). Celem projektu byto zbadanie
zasadnos$ci tworzenia, a przede wszystkim okres$lenie celowos$ci utrzymywania srodkow w
ramach panstwowych funduszy majatkowych w systemie zabezpieczenia emerytalnego oraz
odpowiedz na pytanie, czy w sytuacji biezacych probleméw z finansowaniem systemow
repartycyjnych tworzenie panstwowych rezerwowych funduszy emerytalnych jest zasadne? W
badaniu przeanalizowano funkcjonowanie emerytalnych funduszy rezerwowych w Norwegii,
Irlandii, Nowej Zelandii i Polsce. Wyniki analizy przedstawione zostaty w publikacjach:

[6.1] Rutecka J. (2012), Panstwowe fundusze majgtkowe o celu emerytalnym — charakterystyka
i zasady funkcjonowania, ,,Rozprawy Ubezpieczeniowe”, nr 13 (2/2012).

[6.2] Rutecka J. (2013), Funkcjonowanie panstwowych funduszy rezerwowych o celu emerytalnym —
analiza doswiadczen Irlandii i Nowej Zelandii, ,,Rozprawy Ubezpieczeniowe” nr 14 (1/2013).

[6.3] Rutecka J. (2013), Fundusz Rezerwy Demograficznej — analiza dziatalnosci oraz konsekwencje
przedterminowego wykorzystania aktywow, ,Studia 1 Prace Kolegium Ekonomiczno-
Spotecznego”, nr 3 (15), Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.

[6.4] Rutecka J. (2014), Funkcjonowanie panstwowych funduszy rezerwowych o celu emerytalnym na
przyktadzie doswiadczen Norwegii, "Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego STUDIA
i PRACE", nr 4(20).

4.4. Skutecznos¢ i efektywnos¢ dodatkowych systemow emerytalnych

Istotng cze$¢ mojej aktywnosci naukowej poswigcitam takze badaniom nad funkcjonowaniem
dodatkowych systeméw emerytalnych, w szczeg6lnosci ich skuteczno$ci oraz efektywnosci
stosowanych mechanizmow. Prowadzitam zar6wno analizy funkcjonowania dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego w Polsce, jak i badania poréwnawcze obejmujace wybrane kraje
europejskie oraz Stany Zjednoczone i1 Nowa Zelandig. Wyr6znia je spojrzenie na
funkcjonowanie plandw emerytalnych z punktu widzenia indywidualnego uczestnika, jego
interesOw, potrzeb 1 preferencji. Moja dziatalno$¢ naukowa w tym obszarze zwigzana byta z
dwoma projektami naukowymi realizowany w ramach badan statutowych, tj. ,,Podziat ryzyka
i zakres gwarancji w dodatkowych planach emerytalnych w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej” (2015-2016, kierownik projektu, zrédto finansowania: srodki MNiSW na badania
statutowe, nr badania KAE/S15/27/15) oraz ,Efekty zach¢t podatkowych w dodatkowym
zabezpieczeniu emerytalnym” (2018-2019, kierownik projektu, zroédto finansowania: $srodki
MNISW na badania statutowe, nr KAE/S18/32/18). Jestem ponadto redaktorem naukowym
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jednej wieloautorskiej monografii naukowej [7.2], ktorg charakteryzuje szerokie,
wielowymiarowe podejs$cie do problematyki dlugoterminowego oszczgdzania.

Od 2014 r. bior¢ rowniez udzial cyklicznych, corocznych badaniach efektywnosci
dodatkowych planéw emerytalnych prowadzonych w ramach projektow ,,Study on Private
Pensions” oraz ,,Real Returns of Pension Savings” prowadzonych przez Better Finance
(European Federation of Investors and Financial Services Users) finansowanego czeSciowo ze
srodkow Komisji Europejskiej. Efektem tych prac sa monografie nt. efektywnosci
dodatkowych planéw emerytalnych w krajach Unii Europejskiej, prezentujgce réznorodnosé
oferowanych produktow i mechanizmoéw, rodzaje i skutki zachet podatkowych oraz nominalne
1 realne stopy zwrotu, w tym w uwzglednieniem optat i opodatkowania. M6j udziat polega na
przygotowywaniu czeSci raportu dotyczace] efektywnoSci polskiego dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego. Dotychczas uczestniczytam w pigciu edycjach tego badania.

Skuteczno$¢ rozwigzan stosowanych w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym w Polsce
badatam takze kierujac zespotem, ktory przygotowat raport [7.1] prezentowany i dyskutowany
na debacie zorganizowanej przez Kancelari¢ Prezydenta RP. Raport ten zawiera pierwsza
kompleksowa diagnoze dodatkowego systemu emerytalnego w Polsce. Dzigki danym
pozyskanym z Ministerstwa Finanséw, mozliwe byto dokonanie oceny efektéw stosowania
zachet podatkowych i ustalenie kierunkéw redystrybucji dochodowej dokonywanej za
posrednictwem ulg podatkowych oferowanych posiadaczom Indywidualnych Kont
Zabezpieczenia Emerytalnego. Zawiera on takze rekomendacje zmian, ktére moglyby
ograniczy¢ negatywne zjawiska wystepujace obecnie na dodatkowym rynku emerytalnym
(niski poziom uczestnictwa 0s6b z nizszych grup dochodowych oraz efekt realokacji
generowany przez zdecydowang wigkszo$¢ oszczgdzajacych).

Ocena efektywnos$ci indywidualnych produktow emerytalnych jest takze jednym z elementoéw
projektu ,,Zrozumiato$é, przejrzystos¢ 1 efektywnos¢ indywidualnych produktow
emerytalnych”, ktory realizuj¢ od 2017 roku jako kierownik grantu finansowanego z NCN
(grant nr 2016/21/D/HS5/03905). Publikacji z cz¢sciowymi wynikami tego projektu [7.8] jest
aktualnie w procesie recenzyjnym w jednym z czasopism.

Efekty moich badan w obszarze skutecznosci i1 efektywnosci dodatkowych systemow
emerytalnych zostaly zaprezentowanie w pozycjach [2.6] [2.7], bedacych czgscia cyklu
przedstawionego do oceny, oraz w nastepujacych publikacjach:

[7.1] Rutecka J. (red.) (2014), Dodatkowy system emerytalny w Polsce - diagnoza i rekomendacje
zmian, raport przygotowany zespot pod kierunkiem J. Ruteckiej, Towarzystwo Ekonomistow
Polskich, Warszawa, 104 s.

[7.2] Rutecka-Gora J. (red.) (2016), Diugoterminowe Oszczedzanie. Postawy, strategie i wyzwania,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 354 s.

[7.3] BerthonJ., Davydoff D., Gabaut L., Klages M., Prache G., Rossi M., Rutecka J., Struwe K., Viver
J.M. (2014), Pension Savings: The Real Return. 2014 Edition, The European Federation of
Financial Services Users, Brussels 2014, 194 s.

[7.4] Berthon J., Christoff L., Davydoff D., Fulea F., Gabaut L., Gunnarsdottir J., Houdmont
A., Klages M., Kortesluoma N., Mujagié¢ E., Prache G., Rossi M., Rutecka J., Sebo J., Silva
F., Struwe K., Virdzek T., Viver J.M. (2015), Pension Savings. The Real Return. 2015 Edition,
Better Finance, Brussels, 388 s.

[7.5] Berthon J., Christoff L., Davydoff D., Fulea F., Gabaut L., Gunnarsdottir J., Houdmont A.,
Kavanagh A., Mujagi¢ E., Prache G., Rossi M., Rutecka J., Sebo J., Struwe K., Virdzek T.,
ADICAE (2016), Pension Savings. The Real Return. 2016 Edition, Better Finance,
ed. S. Allgayer, M. Klages & A.R. Toscano, Brussels, 420 s.
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[7.6] Allgayer S., Christoff L., Davydoff D., Gabaut L., Hagen J., Houdmont A., Klages M.,
Maczynska A., Mujagi¢ E., Nielsen M., Prache G., Toscano A.R., Rutecka-Gora J., Sebo J.,
Vial M., Voicu S. (2017), Pension Savings: The Real Return. 2017 Edition, Better Finance,
Brussels, 518 pp.

[7.7] Andersen C., Christoff L., Davydoff D., Diaz M., Gabaut L., Hagen J., Herrero F., Houdmont A.,
Maczynska A., Marchionni L., Mestan M., Mujagi¢ E., Naacke G., Prache G., Rutecka-Gora J.,
Sebo J., Voicu S.D., Strandvag Nagell L. (2018), Pension Savings: The Real Return. 2018
Edition, Better Finance, Brussels, 498 pp.

[7.8] Rutecka-Gora J. (2019), The efficiency of supplementary old-age pension system — the case of
Polish Voluntary Pension Funds (artykut na etapie oceny recenzyjnej w jednym z czasopism).

4.5. Ochrona konsumenta, polityka informacyjna i asymetria informacyjna na rynku
dodatkowych produktow emerytalnych

Ostatnim z gltownych obszarow mojej aktywnosci badawczej jest problematyka ochrony
konsumenta na dodatkowym rynku emerytalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki
informacyjnej oraz podstawowych utomno$ci wynikajacych z asymetrii informacyjne;j.
Zainteresowania badawcze w tym obszarze rozwijatam dzigki realizacji dwoch projektow
finansowanych ze srodkow MNiSW na badania statutowe: ,,Potrzeby, mozliwos$ci i problemy
ewaluacji dodatkowych planéw emerytalnych z punktu widzenia indywidualnego odbiorcy”
(2016-2017, kierownik projektu, nr badania KAE/S16/15/16) oraz ,,Swiadomo$é emerytalna
I asymetria informacyjna na rynku dodatkowych produktow emerytalnych w Polsce” (2017-
2018, kierownik projektu, nr KAE/S17/01/17). W 2017 roku rozpoczetam realizacje szerokiego
multidyscyplinarnego badania ,,Zrozumiatos¢, przejrzystos¢ i efektywnos¢ indywidualnych
produktow emerytalnych” (2017-2020, kierownik projektu) finansowanego ze srodkow NCN
(grant nr 2016/21/D/HS5/03905). Celem projektu jest ocena przejrzystosci konstrukcji,
zrozumialo$ci jezyka oraz efektywnosci uméw indywidualnych produktéw emerytalnych
oferowanych w Polsce. Badanie jest niezwykle wazne spotecznie, gdyz jest pierwszym tego
rodzaju projektem analizujacym kompleksowo ofert¢ indywidualnych produktéw
emerytalnych z uwzglednieniem zaréwno aspektow ekonomicznych, jak 1 lingwistycznych
(poziom skomplikowania tresci umow oraz stopien zrozumiatosci jezyka). Moze przyczynic¢
si¢ do sformulowania teorii tgczacej poziom zrozumiatosci umoéw o ustugi finansowe
oferowanych osobom indywidualnym z poziomem zyskownosci i kosztownosci tych
produktow. Projekt ten bedzie realizowany do 2020 roku.

Efektem podjecia nowego watku badawczego w obszarze ochrony i sytuacji konsumenta na
dodatkowym rynku emerytalnym byty publikacje [2.8] [3.1] ujete w gtownym cyklu oraz
pozycje przedstawione ponizej. Kolejne artykuly zostang opublikowane w najblizszych latach,
zwlaszcza po zakonczeniu realizacji projektu NCN.

[8.1] Owczarek J. (2010), Reprezentacja konsumenta na rynku ubezpieczenn w Polsce, W: Spoleczne
aspekty rozwoju rynku ubezpieczeniowego, red. T. Szumlicz, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa.

[8.2] Rutecka-Géra J. (2019), Supplementary Pension Schemes: Need, Possibilities and Problems with
Evaluation from the Perspective of An Individual Saver, ,,Problemy Polityki Spotecznej. Studia
i Dyskusje”, nr 44 (1)/2019.

Podsumowanie dokonan publikacyijnych

Moj dorobek publikacyjny po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w 2010 roku
obejmuje 20 artykutow w punktowanych czasopismach naukowych (w tym 5 we
wspoélautorstwie, 1 w czasopi$mie z listy JCR, 4 w jezyku angielskim, 2 artykuly recenzyjne),
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1 monografi¢ naukowg (ktora powstata na podstawie rozprawy doktorskiej), 12 rozdziatow w
monografiach naukowych (w tym 4 we wspoélautorstwie) oraz redakcje naukowa jednej
monografii wieloautorskiej.

Opublikowatam ponadto 6 artykulow w czasopismach niepunktowanych i bytam wspoétautorka
6 monografii majacych charakter raportow (5) i poradnikéw (1). Pelna lista publikacji znajduje
si¢ w wykazie dorobku habilitacyjnego oraz w analizie bibliometrycznej przygotowanej przez
Biblioteke SGH, ktora zatagczam do wniosku.

Parametryczna ocena cato$ci mojego dorobku po wuzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych (stan na dzien 06.03.2019) przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Parametryczna ocena dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych

Liczba cytowan | Indeks Hirscha
Google Scholar 204 8
Web od Science CC 2 1
Scopus 3 2
BazEkon 136 6

Laczna liczba punktéw MNiSW za publikacje (bez korekty za wspotautorstwo): 212.

Nagrody za dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Otrzymatam nastgpujace nagrody za dziatalnos¢ naukows:

— grant naukowy Rektora SGH (2017) za szczegdlne osiggni¢cie naukowe w formie
pozyskania przez kierownika projektu badawczego finansowania dla SGH w konkursie
zewnetrznym  (projekt ,,Zrozumiatos¢, przejrzystos¢ 1 efektywnos¢ indywidualnych
produktéw emerytalnych”, zrodto finansowania; NCN, konkurs Sonata 11),

— grant naukowy Rektora SGH (2013) za publikacj¢ artykulu w czasopi$mie najwyzszej
kategorii (Elastyczny system emerytalny a potrzeby jego uczestnikow, ,,Ekonomista”, 2013,
nr 6, s. 735-753, wspotautor: Marek Gora),

— nagroda Rektora SGH (2013), w zakresie dziatalnosci naukowej za publikacje w roku 2012
artykulu w czasopis$mie z listy Journal Citation Reports (Protection mechanisms in the old-
age pension systems of the CEE countries, ,,Journal of Pension Economics and Finance”,
Volume 11, Issue 04, October 2012, pp 581-605, wspotautorzy: Marcin Kawinski i Dariusz
Stanko),

— nagroda zespotowa Rektora SGH (2011), nagroda drugiego stopnia za osiggni¢cia w
dziedzinie dziatalnosci naukowej (za ksigzke pt. Spoleczne aspekty rozwoju rynku
ubezpieczeniowego, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010),

— nagroda indywidualna Rektora SGH (2011), nagroda stopnia drugiego za osiagnigcia w
dziedzinie dziatalnosci naukowe;j (za prace doktorska pt. Zakres redystrybucji dochodowej
W ubezpieczeniowym systemie emerytalnym),

— nagroda honorowa im. Profesora Tadeusza Sangowskiego ,,Debiut Ubezpieczeniowy”
(2011) przyznana przez Izb¢ Gospodarczg Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka za wyrdzniajace
si¢ publikacje naukowe, znaczne osiggnigcia w praktyce ubezpieczeniowej oraz wspolprace
z IGUIOR.
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Konferencje naukowe

Bratam aktywny wudzial w kilkudziesieciu konferencjach naukowych krajowych
I migdzynarodowych, wyglaszajagc referaty swojego autorstwa badz przygotowane we
wspotautorstwie. Pelng liste¢ konferencji zamieszczam w wykazie dorobku habilitacyjnego. Za
najwazniejsze uznaj¢ wystgpienia na ponizszych 9 konferencjach  krajowych,
9 migdzynarodowych oraz 2 zagranicznych w latach 2012-2018:

1. Rutecka-Gora J., Seniorzy na rynku finansowym - stan wiedzy, asymetria informacyjna i dziatania
zmierzajgce do jej ograniczania, 5th International Conference ESPAnet POLSKA 2018
"Demographic change, public finance, social service: Bermuda Triangle of social policy?",
Warszawa, 26-28 wrzesnia 2018 r.

2. Rutecka-Gora J., Swiadomosé emerytalna i asymetria informacyjna na rynku dodatkowych
produktow emerytalnych w Polsce, VIII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Wyzwania
rynku pracy, ubezpieczen i polityki senioralnej w kontekscie starzenia demograficznego”, Olsztyn,
17-18 wrzesnia 2018 r.

3. Rutecka-Gora J., Polityka informacyjna instytucji emerytalnych w Polsce — realia a potrzeby
oszczedzajgeych, XXXV Konferencja Politykow Spotecznych ,,Wspodtczesne wyzwania polityki
spotecznej”, Olsztyn, 5-7 czerwca 2017 r.

4. Pienkowska-Kamieniecka S., Walczak D., Rutecka-Gora J., Willingness to redistribution in the
society - evidence from the solidarity game, ENRSP seminar "Pensions, Justice and Culture",
Poznan , 22 wrzesnia 2017 r. (prezentujacy: D. Walczak i S. Pienkowska-Kamieniecka).

5. Rutecka-Gora J., Turner J., Extending Pension Coverage: Tax Versus Non-Tax Incentives, ENRSP
seminar "Pensions, Justice and Culture", Poznan , 22 wrzesnia 2017 r. (prezentujacy: J.A. Turner).

6. Rutecka J., Podzial ryzyka w dodatkowych planach emerytalnych w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, IT Migdzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ZABEZPIECZENIE EMERYTALNE,
Wroctaw, 3-4 listopada 2016 r.

7. Rutecka J. Cichowicz E., Swiadomos¢ Polakéw w zakresie dodatkowego oszczedzania na starosé
- proba oceny oraz identyfikacji niezbednych dziatan, 111 Migdzynarodowa Konferencja ESPAnet
Polska 2016 "Social Investment and Development”, Warszawa, 22-24 wrzesnia 2016 r.

8. Rutecka J., Efektywnos¢ dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego w Polsce, Kongres Polityki
Spotecznej, Warszawa, 13-15 czerwca 2016 r.

9. Rutecka J., Zachety podatkowe w dodatkowym oszczedzaniu na starosé, konferencja naukowa
,,Ubezpieczenia wobec wyzwan XXI wieku”, Rydzyna, 16-18 maja 2016 r.

10. Rutecka J., Old-age pension benefits in Poland - do they meet changing needs of the retired?,
Migdzynarodowa Konferencja Emerytalna “Systemy zabezpieczenia spotecznego wobec wyzwan
demograficznych, ekonomicznych i technologicznych”, Poznan, 24-25 wrzesnia 2015 r.

11. RuteckaJ., How redistributive are old-age pension systems in the EU?, ENRSP Seminar ,,Security,
responsibility and property of pensions”, Leuven, 10-11 wrze$nia 2015 .

12. Rutecka J., Zachety podatkowe w dodatkowym oszczedzaniu na starosé, XXXIII Konferencja
Politykéw Spotecznych "Wspotczesne koncepcje w polityce spotecznej - wyzwania i realia”,
Torun, 17-19 czerwca 2015 r.

13. Rutecka J., Ewolucja pracowniczych programéw emerytalnych w obliczu przemian
demograficznych, konferencja ,,Panstwo, regiony i miasta wobec przemian demograficznych”,
Opole-Kamien Slaski, 12-15 maja 2014 r.

14. Rutecka J., Potrzeby, mozliwosci i problemy ewaluacji dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego,
XXXII Konferencja Naukowa Politykéw Spotecznych nt. Polityka spoteczna w cyklu zycia.
Teoria-Badania-Praktyka, Brzeziny, 16-18 czerwca 2014 r.

15. Rutecka J., Ewolucja pracowniczych programéw emerytalnych w reakcji na kryzys finansowy -
tendencje zmian, III Ogodlnopolska Konferencja Emerytalna, Piotrkéw Trybunalski, 5-6 listopada
2013r.

16. Rutecka J., Tax incentives in supplementary old-age pension systems in CEE countries, ENRSP
Seminar “Complexity in choice of pension provisions”, Miinster, 25 pazdziernika 2013 r.
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17. Rutecka J., Supplementary old-age pension systems in the CEE countries, Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa ‘“Pension Reforms in post-socialist and other countries — comparison and
evaluation”, Politechnika Poznanska, Poznan, 12-13 wrze$nia 2013 r.

18. Rutecka J., Dodatkowe zabezpieczenie emerytalne — charakterystyka i czynniki rozwoju,
VIl Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,,Ubezpieczenia wobec wyzwan XII wieku”, Rydzyna,
20-22 maja 2013 r.

19. Rutecka J., Income redistribution in Polish old-age pension system, ENRSP seminar “Old Age
Crisis and Pension Reform — Where do we stand?”, Politechnika Poznanska, Poznan, 13-14
wrzesnia 2012 1.

20. Rutecka J., Ewolucja roli panstwa w zabezpieczeniu emerytalnym w obliczu przemian
demograficznych, XXX Jubileuszowa Konferencja Naukowa Politykow Spotecznych nt. ,,Polityka
spoteczna w dobie postepu i rozwoju spoteczno-gospodarczego”, L.ochow, 14-16 maja 2012 r.

Aktywnie uczestnicze w integrowaniu srodowiska naukowego. Bytam gldownym organizatorem
(przewodniczacg komitetu organizacyjnego) dwdch krajowych konferencji naukowych:
— Konferencja Naukowa ,,.Dtugoterminowe Oszczedzanie”, Szkota Gléwna Handlowa w
Warszawie, Warszawa, czerwiec 2016,
— Konferencja Naukowa ,Edukacja Finansowa”, Szkola Gloéwna Handlowa w
Warszawie, wrzesien 2017.
Obecnie organizuje¢ |1 edycje konferencji ,,Edukacja Finansowa”, ktéra bedzie miata charakter
miedzynarodowy i odbedzie si¢ w Szkole Gtownej Handlowej we wrze$niu 2019 r.

W 2014 r. wspdlnie z zespotem Polish Pension Group SGH (PPG-SGH) i Instytutu Badan
Strukturalnych wspotorganizowatam seminarium naukowe ,,Pensions for the 21st century”, w
ktérym uczestniczyto kilkunastu czotowych badaczy systemow emerytalnych z catego $wiata.
Wspotorganizowatam rowniez, jako cztonek Polish Pension Group SGH migdzynarodowa
konferencje naukowa ,,Systemy zabezpieczenia spotecznego wobec wyzwan demograficznych,
ekonomicznych i technologicznych”, ktora odbyta si¢ na Politechnice Poznanskiej 24 i 25
wrzesnia 2015 r.

Recenzje artykuldw i projektow badawczych

W okresie po doktoracie wykonatam 17 recenzji artykutow naukowych w formie double-blind
review dla czasopism naukowych z listy JCR oraz z listy B MNiSW: Sustainability, Studia
Oeconomica Posnaniensia, e-Finanse, Optimum. Studia Ekonomiczne, Ekonomia. Rynek,
gospodarka, spoleczenstwo, Management and Business Administration. Central Europe,
Rozprawy Ubezpieczeniowe, Wiadomosci Ubezpieczeniowe, Foundations of Management oraz
Poznasn University of Economics Review. Ponadto, recenzowatam manuskrypty (w sumie 6)
do czasopism naukowych: Ubezpieczenia spoteczne. Teoria i praktyka oraz Internetowego
Kwartalnika Antymonopolowego i Regulacyjnego.

W 2013 r. wykonatam recenzj¢ badania naukowego mtodych naukowcow (dr Ewa Cichowicz,

Funkcje petnione przez rodzing w Swietle procesu ksztattowania w jej ramach kapitatu
ludzkiego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH, numer badania: 02/BMN/0001/12).

W 2017 r. oceniatam wnioski mtodych naukowcow po doktoracie ubiegajacych si¢ o staze
naukowe (Postdoctoral Fellowship Programme "la Caixa" Junior Leader) finansowane przez
La Caixa Foundation. Bytam ekspertem oceniajacym merytorycznie wnioski na pierwszym
etapie selekcji (liczba ocenionych aplikacji: 11).

Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Doceniajac moja pozycj¢ naukowg w srodowisku, w 2016 r. zostalam mianowana redaktorem
naczelnym czasopisma ,Rozprawy Ubezpieczeniowe. Konsument na rynku ustug
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finansowych” (Journal of Insurance, Financial Markets and Consumer Protection), wczesniej
pelniac obowiazki z-cy redaktora naczelnego oraz redaktora tematycznego czasopisma
,Rozprawy Ubezpieczeniowe” (od wrzesnia 2012 do maja 2016). Wprowadzilam istotne
zmiany w funkcjonowaniu czasopisma w obszarze wymogow, ktorym powinny odpowiadac
publikowane artykuty, zasad recenzowania oraz prac redakcyjnych, a takze szaty graficznej
periodyku. Powotatam nowa Rad¢ Naukowa, ktora tworza przedstawiciele renomowanych
osrodké6w naukowych o znacznym wkladzie do dyscypliny odpowiadajacej profilowi
czasopisma. Pozyskatam zewnetrzne $rodki (konkurs MNiSW na dziatania upowszechniajace
nauk¢) na wydanie angloj¢zycznych numeréw czasopisma w latach 2017-2018. Obecnie
czasopismo przygotowane jest do ewaluacji w zakresie mozliwosci indeksacji w bazie Scopus.

Ekspertyzy

W okresie po doktoracie wspolpracowatam takze z instytucjami rynku finansowego
i emerytalnego, ktore nie maja naukowego charakteru, m.in.: Rzecznikiem Finansowym
(wczesniej Rzecznikiem Ubezpieczonych), Fundacja Edukacji Ubezpieczeniowej, Better
Finance, 1zbg Gospodarczg Towarzystw Emerytalnych (IGTE) oraz Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych. Przygotowatam na ich zlecenie kilkanascie ekspertyz dotyczacych systemu
emerytalnego, oszczedzania i funkcjonowania rynku ubezpieczeniowego. Petna lista zostata
przedstawiona w wykazie dorobku habilitacyjnego.

5. Dorobek dydaktyczny, popularyzatorski i organizacyjny oraz informacja o
wspolpracy miedzynarodowej

Jestem cztonkiem-zatozycielem Polskiej Grupy Emerytalnej SGH (Polish Pension Group SGH
PPG-SGH, 2013) oraz cztonkiem-zatozycielem Pdénocno-Wschodniego Oddziatu Polskiego
Stowarzyszenia Ubezpieczenia Spotecznego (PSUS). Od 2006 roku nalez¢ do Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej, pelnigc rowniez funkcje wiceprzewodniczacej Sadu
Kolezenskiego w latach 2008-2009.

W 2012 r. przystgpitam do Europejskiej Sieci Badan nad Dodatkowym Zabezpieczeniem
Emerytalnym (European Network for Research on Supplementary Pensions, ENRSP). Bratam
aktywny udzial w corocznych spotkaniach tej organizacji naukowej, seminariach
i konferencjach sieci, prezentujgc referaty wlasnego autorstwa oraz przygotowane we
wspotautorstwie z innymi cztonkami ENRSP.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej prowadzitam wyktady, ¢wiczenia i seminaria dyplomowe
w Szkole Gtownej Handlowe; w Warszawie. Byly to zajecia na studiach licencjackich,
magisterskich 1 podyplomowych, zarowno w trybie stacjonarnym, jak i popotudniowym oraz
sobotnio-niedzielnym. Prowadzitam zajecia z nastgpujacych przedmiotow:

Ubezpieczenia (wyktady i ¢wiczenia dla wszystkich form studiow),

Ubezpieczenia spoteczne (wyktady dla wszystkich form studiow),

Ubezpieczenie gospodarstwa domowego (wyktad dla studiow stacjonarnych),

Portfel inwestycyjny (¢wiczenia dla studiow stacjonarnych i popotudniowych).

Jestem promotorem 28 prac licencjackich oraz 29 prac magisterskich przygotowanych w
Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie przez studentow kierunkéow ,,Finanse
I Rachunkowos¢”, ,,Ekonomia” oraz ,,Metody Ilosciowe i Systemy Informacyjne”. Cztery z
wypromowanych przeze mnie prac licencjackich zostaty nagrodzone w konkursie Rzecznika
Ubezpieczonych na najlepsza prace z dziedziny ubezpieczen spotecznych i gospodarczych.
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Od pazdziernika 2018 r. pelni¢ role koordynatora przedmiotu Social insurance na studiach |1
stopnia.

W 2013 r. koordynowatam wspotprace studentow z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w
ramach realizacji projektu oceny Portalu Ustug Elektronicznych ZUS, w wyniku ktoérego
powstal raport ,,PUE nie tylko dla ZUS”.

Bralam takze czynny udzial w dzialalno$ci organizacyjnej Szkoty Gtoéwnej Handlowej w
Warszawie. W latach 2007-2011 bytam sekretarzem Podyplomowego Studium Ubezpieczen
prowadzonego w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH (edycje XII-XV). A w latach
2011-2013 petnitam funkcj¢ przewodniczacej Komisji Rekrutacyjnej na studia II stopnia
(wczesniej od pazdziernika 2010 r. do maja 2011 r. petitam funkcje cztonka, a nastepnie
wiceprzewodniczacej tej Komisji).

Jestem bardzo aktywna w obszarze edukacji ubezpieczeniowej i emerytalnej oraz popularyzacji
wiedzy z zakresu funkcjonowania zabezpieczenia emerytalnego oraz  rynku
ubezpieczeniowego. Wystepowatam na kilku seminariach i konferencjach branzowych (jako
invited speaker, lista wystapien w wykazie dorobku habilitacyjnego) oraz wspotpracowatam
przy tworzeniu materiatdéw adresowanych do ogétu spoleczenstwa, gldwnie publikowanych w
,»(Gazecie Prawnej” 1 ,,Rzeczpospolite]” badz umieszczanych na tematycznych portalach
internetowych (m.in. portale wiedzy Infor Next). W 2013 roku opublikowatam cykl felictonow
emerytalnych na portalu ,,Moja Emerytura”, ktory jest internetowym serwisem Dziennika
»Rzeczpospolita”. Jako cztonek PPG-SGH bior¢ aktywny udziat w debacie publicznej nt.
ksztattu systemu emerytalnego, opracowujac wspoélnie z innymi czlonkami grupy stanowiska
i opinie nt. aktualnego ksztattu i zmian w systemie emerytalnym w Polsce.
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